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تحصیلات عالی نعمان سادات موسسهپلان استراتیژیک   

(1400 – 1404) 

م( 1220 – 5202)  

 موسسهیس پیشگفتار ر

مادی و سلامت معنوی بنای وطن در راستای آموزش  عالی نعمان سادات غرض تامین رفاة موسسه تحصیلات

ده است و در حال حاضر هـ.ش اساس گذاشته ش 1394حمل سال  26تاریخ ه و تربیت نسل جوان کشور ب

تن اعم  1700تحصیلی )ستوماتولوژی( دارای مجوز قانونی وزارت محترم تحصیلات عالی بیشتر از  در رشتة

سات ها و موسهدف اساسی ما مانند سایر پوهنتونباشند، از دختر و پسر مصروف فراگیری دانش معیاری می

خاطر سهیم ه های یاد شده بولتی و خصوصی آموزش پرسونل فنی و مسلکی در رشتهتحصیلات عالی د

 .باشدمیشدن در بازسازی و سلامت سیستم صحی کشور 

تحصیلات عالی نعمان سادات یک نهاد خصوصی بوده که بر اساس مجوز قانونی وزارت محترم  موسسة   

و تمامی قوانین مقررات و لوایح وزارت  نمایدمیتحصیلات عالی تحت اثر و رهنمایی این وزارت فعالیت 

 .باشدمیمحترم تحصیلات عالی را با کمال میل و حسن نیت پا بند 

خدمات تحصیلی را برای تحصیلات عالی نعمان سادات به عنوان یک نهاد انتفاعی خصوصی که  موسسة   

های زیربط ین، کارمندان، نهاداستادان، محصلخود را معتقد به حسابدهی برای  نمایدمیه محصلین ارای

ه خدمات معیاری تحصیلی و ایجاد دورنمای ن ارایداند و به منظور تحقق اهدف چودولتی و موسسین می

ثر در جامعه پلان استراتیژیک هذا را ترتیب داده جهت ایفای نقش مؤمسلکی و روشن، برای موسسه در 

 است.

عیارات و امورات مقدماتی ترتیب پلان استراتیژیک مد نظر در قسمت ترتیب پلان استراتیژیک هذا تمام م   

 ن استراتیژیک ریاست محترم پلان ،گرفته شده است و تمامی امورات آن در مطابقت با رهنمود جدید پلا

 وزارت محترم تحصیلات عالی، ترتیب گردیده است. و تقنین پالیسی

ه خدمات معیاری ارای دمیک خویش متعهد بهتحصیلات عالی نعمان سادات از آغاز فعالیت اکا موسسة   

 ثر در جامعه سعی و تلاش همه جانبه نموده است.ی همه اقشار جامعه و ایفای نقش مؤتحصیلی برا

در پلان استراتیژیک هذا سعی گردیده است تا تمامی معیارات فراهم آوری خدمات مدرن و معیاری    

ت کارمندان اداری و اکادمیک تلاش همه جانبه صورت تحصیلی روز افزون فراهم گردد، در ارتقای ظرفی

 تحصیلی، اداری و اکادمیک فراهم گردد. یهاهیلات آموزشی بهتر و مدرن در بخشگیرد و تس
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وزارت محترم  در قسمت ایجاد فضای هماهنگی با سایر ادارات اکادمیک طبی و غیر طبی مخصوصاً   

های وزارت محترم تحصیلات ارزیابی ده ایم و در مقابل اوامر وتحصیلات عالی ما همیشه پیشقدم از دیگران بو

 عالی عندالموقع جوابگو بوده و به پیشانی باز استقبال نموده ایم.

هم سازی در قسمت مدرنیزه شدن سیستم تدریس ما مصمم هستیم تا در قسمت آموزش الکترونیک و فرا   

ساخته و در قسمت آموزش خارج از مکلفیت درسی نیز های خود را چندین برابر تسهیلات الکترونیک داشته

در خدمت محصلین خویش باشیم و در این قسمت مصمم هستیم تا از تجارب مراکز معتبر علمی ملی و 

 بین المللی استفاده نموده و به منظور تحقق این هدف فضای هماهنگی بیشتر ایجاد خواهیم نمود.

مرکز تحقیقاتی فارمسی و ستوماتولوژی مساعی همه جانبه را همچنان در بخش تحقیق در قسمت ایجاد    

فکتور باروری و رشد اکادمیک و منبع عایداتی خوب پشتیبانی همه  ج خواهیم داد و از تحقیق به مثابةبه خر

 جانبه مادی و معنوی خواهیم نمود.

علمی، کفتریا، تالار لب، نشرات  ورزشی و فرهنگی مانند کتابخانه، کمپیوتر ،سایر تسهیلات آموزشی   

لازم  ر خواهد داشت و در این قسمت بودجةسبز، انکشاف چندین براب رزشی و ساحةکنفرانس، مجتمع و

 اختصاص داده شده است.

اد ستندردهای وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان ترتیب و افرچهار چوب تشکیلاتی موسسه مطابق    

در آن گماشته شده است که در پلان استراتیژیک هذا نیز مطابق رهنمود لازم  با فهم و دانش با تعهد و تجربة

های محصلان، چه بیشتر این کانون علمی در بخش به شرح آن پرداخته شده است و در ارتقای ظرفیت هر

خرچ داده خواهد شد در پلان استراتیژیک هذا تمامی پرسونل ه اداری و اکادمیک مساعی همه جانبه ب

ماموریت خویش را به وجه احسن انکشاف خواهند داد و در رسیدن به دیدگاه از  ،ری موسسهادا اکادمیک و

 هیچ نوع سعی و تلاش دریغ نخواهند ورزید.

های مربوط این وزارت محترم، ابراز از همکاری و لطف و مرحمت وزارت محترم تحصیلات عالی، و ریاست   

ا مدیون همیشگی خویش ساخته اند هکذا از سایر ادارات سپاس و امتنان نموده و با دست نوازش شان ما ر

دولتی مانند وزارت صحت عامه، وزارت محترم مالیه، پوهنتون کابل، ریاست عواید شاروالی کابل، ریاست 

محترم پوهنتون طبی کابل، ریاست پوهنحی فارمسی پوهنتون کابل، ریاست امور فارمسی، سایر نهاد های 

ه فضای همکاری و هماهنگی مناسب را با موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات اجتماعی و جامعه مدنی ک

ایجاد کرده اند ابراز سپاس و امتنان نموده و از خداوند متعال توفیقات مزید شان را در امور محوله خواهانیم 

 و امیدوار به همکاری های بیشتر شان در آینده نیز هستیم.
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تحصیلات عالی نعمان سادات مصروف  که در راس مدیریت موسسةاولاد وطن بنده منحیث خدمتگذار    

یاست محترم پلان و پالیسی وزارت محترم تحصیلات عالی خواهشمندم تا پلان راز  باشممیخدمت گذاری 

ید قرار گردیده است مورد تای پلان استراتیژیک تهیه که در مطابقت با رهمنود جدید تهیةاستراتیژیک هذا را 

اعتبار  ین طریق بتوانیم در خدمت گذاری معیاری تحصیلی دور نمای روشن به آینده داشته وداده تا از ا

 یم.اکادمیک خویش را کسب نمای

ه خدمت هر چه بیشتر به اولاد رنجیده وطن عزیز ما افغانستان و به ر اخیر به امید خدمت گذاری و اراید   

 رسانم.خویش را به پایان میامید افغانستان متعهد آزاده آباد و سر بلند سخنان 

 سر بلند و پاینده باد افغانستان عزیزما

 دوکتور میر عتیق الله سادات

  موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات  یسری
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پوهنحی ستوماتولوژی استراتیژیک  رچوب برنامه هایچا .1

 

2.  

 مقدمه  .3

در دو پوهنحی )ستوماتولوژی و فارمسی(  رسماً 1394حمل  26تحصیلات عالی نعمان سادات در  موسسة

شار مختلف  صیلات عالی اخذ نمود و الی اکنون جمع کثیر از اق جواز فعالیت خویش را از وزارت محترم تح

سر در دو پوهنحی متذکره مصروف فراگیری  سلکجامعه اعم از دختر و پ شند. ای میدانش علمی و م داره با

سة س سونل اکادمیک مو صیلا و تمام پر شیده اند که اولاد تح شه کو سادات همی طن را با وت عالی نعمان 

ا نمایند تمام جامعه ایف انکشـــاف ثر خود را درده و نقش مؤ، جدید و مســـلکی آراســـته نمویدانش معیار
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ستفید  صلین عزیز از آن م شه مح شته و همی سه در خدمت اولاد وطن قرار دا س صیلی این مو زیربنای تح

 ثر ایفا نموده باشیم.متعال و هموطنان خویش نیز نقش مؤ رضای اللهشده اند تا باشد در کسب 

تن استاد شامل خانواده  60تن کارمندان اداری و  53 ،تن محصل 1700اکنون این موسسه به تعداد    

 .باشدمیاکادمیک این  موسسه 

تن  400به تعداد  شدبامیکادری موسسه که مجهز و آراسته با تمام وسایل مدرن طبی  هکذا در شفاخانة   

د مکان مناسب و معیاری تن کارمندان اداری با تعمیر جدی 20معالج و  و داکتر متخصص 35 ،ستاژیرداکتر 

  .باشدمیه خدمات طبی مصروف ارای

شتر امورات پوهنحی نیز  سجام هرچه بی ست پوهنحی جهت ان سه دو ریا س ست مو ثر نقش مؤتحت اثر ریا

ـــبرد هرچه بهتر امورات  دارد. تحت اثر هر معاونیت مدیران و آمرین بخش ها نیز موجود بوده تا در پیش

 مساعی همه جانبه را به خرچ دهند. 

 

 

 :ریاست عمومی موسسه تحت اثر خویش سه معاونیت دارد

 نمایند.، ارزیابی و مدیریت میهای اکادمیک را بررسیکه تمام فعالیتمعاونیت علمی  

صلان سیده ،معاونیت امور مح سخگویی تمام در ر صلان نقش خود را ایفا نموده و مرجع پا گی به امور مح

 .باشدمیامورات محصلان 

 .، در تنظیم امورات مالی و اداری سهم فعال دارندمعاونیت مالی و اداری
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پلان استراتیژیک عبارت از پلان تدوین شده و منظم در روند تعیین اهداف، تصمیم گیری در مورد اقدامات 

سیدن به اهداف  سیج منابع لازم برای ر سیدن به اهداف و ب شدمیبرای ر ستراتیژیک به ما  با یعنی پلان ا

 یل شد.رساند که چگونه ذریعه منابع دست داشته به اهداف از قبل تعیین شده نامی

سة    س ستراتیژیک مو ستراتیژیک  پلان ا سادات ادامه پلان ا صیلات عالی نعمان   – ۱۴۰۱ساله ) پنجتح

شدمی( هــــ.ش  ۱۴۰۴ ساعی همه  با شاف آن م شود تا اهداف قبلی را پیگیری نموده و در انک و تلاش می

 کار گیریم.ه موسسه بهای انکشافی جدید را در رشد هر چه بیشتر انبه را به خرچ داده و استراتیژیج

 دیدگاه .4

  ضة خدمات  با ست تا از طریق تدریس، تحقیق عر صم ا ص سادات م صیلات عالی نعمان  سة تح س مو

شور به عنوان یک کیفیت تحصیلی که جوابگوی نیازمندی های رشد و انکشاف جامعه بوده در سطح ک

 نهاد تحصیلی معتبر شناخته شود.
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 به صــورت مســلکی، اکادمیک و معیاری عرضــه گردد تا  خدمات هردو بخش ســتوماتولوژی و فارمســی

 های جامعه بشری را مرفوع نموده و رفاة اجتماعی ایجاد نماید.نیازمندی

 انکشاف متوازن اقشار مختلف جامعه 

 معیاری سازی و به روز سازی دانش علمی دو رشتة متذکره 

 وسسه تا بتوانند منحیث یک بهترسازی دست آوردهای علمی و مسلکی محصلان و فارغان جوان این م

شخص مسلکی، با دانش و با اعتماد کار خویش را در جامعه انجام داده و نقش موثر در رفاة قوای بشری 

 ایفا نمایند.

 .مرفوع سازی بخشی از مشکلات جامعه که در دو بخش متذکره وجود دارد 

 محصلان و فارغان و مسلکی در میانایجاد فضای عاطفی با افکار خردمندانه و دانش علمی 

 مأموریت  .5

 لی برای های مساویانه تحصیات در حال حاضر مصروف ایجاد فرصتتحصیلات عالی نعمان ساد موسسة

 .باشدمی، تحقیق و عرضه خدمات تحصیلی در افغانستان دانشجویان از طریق تدریس

 پیشرفت روز ساختن سیستم درسی، نصاب درسی، تسهیلات آموزشی، تکنالوژی معلوماتی که سبب ه ب

 ظرفیت تحصیلی دانشجویان گردیده و در آینده نیز ادامه خواهد داشت. موسسه و ارتقأ

 های رشد، انکشاف و پیشرفت منابع بشری در جامعه.ایجاد زمینه 

  ملی و بین المللی که در این دو رشته فعالیت دارند.ایجاد چارچوب همکاری و هماهنگی با موسسات 

 ها و دانش علمی فارغان جهت استخدام در بازار کار.استفاده از مهارت 

 هتر سازی امورات اداری و اکادمیکتعهد در ب 

 بشری در امورات اداری و اکادمیک استفاده از اقشار مختلف جامعه 

 بازار کار در دو بخش تحصیلیری و های جامعه بشبرآورده ساختن نیازمندی 
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 هاارزش .6

 تعهد و تخصص در امورات محوله 

 ویج فرهنگ مطالعه در میان جوانانتر 

 در میان پرسونل اکادمیک و محصلانتحقیق  ترویج فرهنگ 

 استقلالیت مالی و اداری 

  با سایر نهادهای ملی و مصئونایجاد فضای رقابتی سالم 

 اعتبار دهیمین کیفیت و اقدام به تض 

 اد فضای مملو از صمیمیت در ادارهایج 

 انکشاف جندر 

  انصاف اجتماعیحفظ عدل و 

 های ملی و بین المللیه نیازمندیپاسخگویی ب 

 ساس مسولیت، پاسخگویی و شفافیتاح 

 استقلالیت اکادمیک 

 های علمی و مسلکیتعهد در جهت نوآوری 

 صداقت و راستی در امورات 

  ذیصلاح مقاماتبه عندالموقع پاسخگویی 

 اهداف و مقاصد پلان استراتیژیک  .7

  درخواست اعتبار دهی 

  ایجاد مرکز تحقیقاتی مجهز و با کیفیت 

 استفاده از تجارب جهانی در تطبیق سیستم کریدت 

  انکشاف مواد درسی با در نظر داشت مفردات نصاب 

 چه بیشتر سیستم درسیبهبود هر 

 چه بیشتر دفاع مونوگراف معیاری ساختن هر 

 ثر تدریساستفاده هر چه بیشتر از میتودها و روش های مؤ 

 افزایش و مسلکی سازی پرسونل اکادمیک 

 ــول و لوایح وزارت محترم  ادامة ــتن اص ــده با در نظر داش ــاب ش ــیلی معیاری و حس روند تحص

 تحصیلات عالی 
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 نظارت ارزیابی دوامدار امورات اکادمیک و اداری  ادامة 

 و آراسته با  ثر داشتهلکی و با دانش که در جامعه نقش مةبیت ستوماتولوگان و فارمسستان مستر

  .های لازم باشنددانش مسلکی و مهارت

 برای فارغان هر دو بخش در جامعه  ییاشتغال زا 

  تمرکز هر چه بیشتر روی بهبود و تضمین کیفیت 

  داشتن شفاخانه کادری مجهز و ستندرد 

 ها رای سایر نهاددهی تضمین کیفیت برهایجاد مرکز مشو 

 ایجاد چارچوب نشرات علمی و مجله طبی نعمان سادات 

 با غنی سازی سیستم درسی نو آوری در مصمم است تا تحصیلات عالی نعمان سادات  موسسة

ــی و تحقیق خود را ــهیلات آموزش ــی افزایش تس ــتم درس ــیس در جمله بهترین و مقدمترین  س

 سازد.های تحصیلی مطرح نهاد

 های صحی منطقوی پروگرام ستراتیژی ساخت 

 ه موسسه جهت انکشاف و توسعة نهادیش تعین شدتحقق اهداف از پ 

 اولویت دادن به امورات اکادمیک در سطح نهاد 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل عوامل محیطی .8

 . تحلیل عوامل محیطی داخلی 7.1

در این بخش عوامل محیطی که در پلان استراتیژیک موسسه و پلان استراتیژیک ملی وزارت محترم 

پلان استراتیژیک مورد بحث  جدید ساختتحصیلات عالی اولویت دارند در چهار شاخص مطابق رهنمود 

 از:ند ا دهیم. که این شاخص ها عبارتار میقر

 اداره و رهبری .1

 های اکادمیکپروگرام .2

 به تحصیلات عالیدسترسی  .3
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 هازیرساخت .4

 

 اداره و رهبری .7.1.1

 رسیدن به اهداف پلان شده در پلان استراتیژیک مطابق زمان  برایپوهنحی ستوماتولوژی  رهبری و ادارة

 .گیردمیمشخص مورد بحث قرار 

 اصول رهبری  .7.1.1.1

ستوماتولوژی   رهبری  ساداتپوهنحی  سة تحصیلات عالی نعمان  صول رعایت موس سجم و با ا ، رهبری من

و  تحصیلات عالی نعمان سادات موسسة پوهنحی ستوماتولوژییس ه رمتعهد بوده در رأس احترام متقابل 

 . باشدمیمدیرفارغان  ٬مدیرتدریسی  ٬معاون زیردستان آن سه تن از

شود. هکذا در بخش    شتر  سته بوده و باید بی سطحهای اکادمیک نقش معاونیت علمی برج سه  در  س مو

 .دننمایثر خود را ادا مینقش مؤنیز  امورات مختلف انکشاف درچهار مشاور 

 مالی و استقلالیت اکادمیک .7.1.1.2

تحصیلی رول  استقلالیت مالی و اکادمیک در نظام تحصیلات عالی امر حتمی بوده این امر در کیفیت نظام

شمند دارد. در بخش شیم تا آزادی کامل اکاد ارز ستان ما میکو صی در افغان صو صیلات عالی خ میک و تح

مای جاد ن مالی ای ـــبی  مد دارد. اول فیس که می یم. طوریآزادی نس عالی دو منبع درآ ـــیلات  دانیم تحص

صیلی دوم تحقیقات  سطح ملی یگانه منبع  علمیتح ست تحقیقات علمی در  شدن در ولی به علت تمویل ن

دهی . ما در نظر داریم که سیستم حسابباشدمیفیس تحصیلی  خصوصی تحصیلات عالیبزرگ درآمد در 

ــفاف را در بخش  ــدن به این هدفمالی ایجاد نماییش ــافی و بو دو نوع )بودجة م و غرض نایل ش دجه انکش

 تطبیق پلان استراتیژیک( بودجه مد نظر داریم. 

ـــتقلالیت    ـــتقلالیتمالی و اکادمیک ما تمام اعلامیه در امر اس  ، علمی و مالیهای فردیهای جهانی اس

صاًم صو ستم را رعایت نموده و به آن  خ سی شخاص اکادمیک داخل  سطحا  پابندی عام و تام داریم تا در 

ی یونســکو را در بخش پذیرش جهان اعلامیةجامعه ســیســتم پاســخگویی شــفاف ایجاد نمامیم در زمینه ما 

، نشـرات و غیره( و امورات تحصـیلی پابندی اسـتخدام، ترفیعات علمی، تحقیق)، امورات اسـاتید نمحصـلی

 یم.نمایمی

 

 

 مبارزه علیه فساد اداری  .7.1.1.3

فسـاد اداری از تمام  ایی با اسـتراتیژی ملی مبارزه علیةتحصـیلات عالی نعمان سـادات در روشـن موسـسـة

سعی و تلاش  ساد اداری قدر دانی نموده و در زمینه  ساد اداری در اداره نمایدمیامورات مبارزه با ف . تا از ف
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وامر به صـــورت عام وتام جلوگیری صـــورت گرفته و از طریق کمیته ارزیابی و کمیته نظم و دســـپلین به ا

سیده ساد اداری ر صورت گیرد. در اگی و ارزیابی به مومبارزه با ف ها متعهد به ارزیابی دوامدار ین زمینهقع 

 فساد در اداره هستیم. غرض مبارزه با

 بروکراسی یا سرگردانی اداری .7.1.1.4

سی  شوربروکرا شکلات ک سوم یکی از م شدمیهای جهان  سه تحصیلات عالی ن رهبری و ادارة با عمان موس

شنایی با رهنمای صیلات عالی از این امر جلوگیری نموده سادات در رو ستهای وزارت محترم تح همان  ا

میان آمده است ما ه که در وزارت تحصیلات عالی ج.ا.ا به اساس مدیریت سالم نظم اداری مناسب ب طوری

 بین بردن مور ما در ازکمپیوترایز شدن آمراتب در اداره و  ر متعهد بوده با در نظرداشت سلسلةهم به این ام

 های عملی برداشته ایم و این امر در آینده نیز دنبال خواهد شد.روکراسی و کاغذپرانی اداری گامب

 

 عملیاتی سازی پلان  .7.1.1.5

 ها و غیرههای علمی مناسب شامل، سیمینارهای علمی، ورکشاپبه راه انداختن پروگرام 

 ایجاد مرکز تحقیقی مجهز و پویا 

 فارمسی بوده و در ارتقای ظرفیت دانش  ضروریات مبرم رشتة رمسی که یکی ازایجاد فابریکه دواسازی فا

 مسلکی محصلین و فارمسستان جوان نقش عمده دارد.

 ت تضــمین کیفیت و اعتبار دهی موســســةآمری دهی تضــمین کیفیت و اعتبار دهیرهایجاد مرکز مشــو 

ست تا مرکز  صمم ا شتن غنای علمی و اداری خویش م سادات با دا صیلات عالی نعمان  شوره دهی تح م

 های تحصیلی ایجاد نماید.نهاد کیفیت و اعتبار دهی را برای سایر تضمین

 های عملی های ما بوده و در این راستا گامستر و دوکتورا نیز یکی از اولویتهای ماجذب اساتید به سویه

 داریم.بر می

 ضمین کیفیت و اعتبار دهی، غنامندی هر چه شتر ت ستا ما اقدام به بی ست اعتبار دهی  در این را درخوا

 خواهیم کرد.

 تحصیلات عالی نعمان سادات که  ختن شفاخانه تدریسی معالجوی موسسةکفا سا ، تجهیز و خودساختن

های اساسی سکتور خصوصی و محترم تحصیلات عالی یکی از نیاز به اساس اصول مقررات و لوایح وزارت

 .باشدمیتحصیلات عالی طبی 

  چه بیشتر امورات ها جهت غنامندی هرها و دیپارتمنتاستراتیژیک در سطح پوهنحیتقویت کمیتة پلان

 اداری و اکادمیک

 که از جانب وزارت محترم تحصــیلات عالی اجازه فعالیت بیابیم پوهنحی قابلگی و تکنالوژی یدر صــورت

 طبی را نیز ایجاد خواهیم نمود.
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 ازه فعالیت بیابیم در بخش تحصـــیلات عالی که از جانب وزارت محترم تحصـــیلات عالی اجیدر صـــورت

اختن جوانان تحصیل ماستری و بیشتر س ی برخواهیم داشت تا در ایجاد رشتةهای عملامماستری نیز گ

 .یمنمایثر خود را در جامعه ادا یافته به سویة ماستر نقش مؤ

  سهیلات شی موجودآت شاف مؤ موز ی بهتر ستا از کیفیت در داد خواهیمثر را از لحاظ کمی و کیفی انک

 برخوردار شویم.

 ی شفاخانة تدریسیانکشاف و معیاری ساز 

 امورات نظارت و ارزیابی دوامدار .7.1.1.6

سهاز   سلةهای های اکادمیک و اداری در بخشپرو سل ساس رعایت  سه به ا س ت امراتب و مراع مختلفه مو

 گیرد.اصول ارزیابی نظارت دوامدار صورت می

 :گیردیس موسسه از سه معاونیت متذکره صورت میارزیابی ربع وار توسط ر   

سال ه سه معاونیت مختلف نیز ب سه ار س ست مو نوبه ارزیابی خویش را انجام داده و گزارش خود را به ریا

 دارند.می

سه و معاونین بخشروسای پوهنحی نیز در بخش    را  های مختلفه گزارش خودهای مختلفه به ریس موس

 شود.یس موسسه نیز ارزیابی میها و رها نیز توسط معاونیتو پوهنحی دارنده میارای

سولیت ارزیابی دیپارتمنت    سای هردو پوهنحی م ضای ارتمنتدیپ آمرینها را دارند وهمچنان رو ها نیز اع

 نمایند.ارزیابی می دیپارتمنت را

 گیرد.های ارزیابی خودی توسط محصلان صورت میاتید توسط آمر دیپارتمنت و پروسهارزیابی اس   

 

 مشارکت اداری و اکادمیک و افزایش آن .7.1.1.7 

 ی ملی و بین المللی و ادارات صحیهاهمکاری با پوهنتون

های علمی و تضمین کیفیت و اعتبار دهی توامیتتحصیلات عالی نعمان سادات به اساس اصول  موسسة   

که مطابق آن ایجاد و تفاهمنامه  نمایدمیهای مختلف علمی ملی و بین المللی ایجاد هادناکادمیک را با 

پوهنحی فارمســی پوهنتون کابل، پوهنتون خصــوصــی دعوت، پوهنتون  –همکاری با پوهنتون طبی کابل 

 تفاهم نامه همکاری امضاء گردیده است. ، وزارت صحت عامه ج.ا.ا شاردای هند

 هماهنگیحوزه ارتباط و . 7.1.1.8

سة س سادات در امورات  مو صیلات عالی نعمان  های همه جانبه اکادمیک و اداری خویش خواهان کمکتح

های محترم مربوطه این انند وزارت تحصیلات عالی و ریاستم اداری ادارات ملی و بین المللی رااکادمیک و 

ـــحت عامه، وزارت ـــکتوروزارت، وزارت محترم ص ارت ، وزامنیتی، وزارت اطلاعات و فرهنگ های محترم س

ــامل  هایمخابرات و تکنالوژی معلوماتی، وزارت محترم خارجه، نهاد ــکوبین المللی ش ــکو ، یونس ــس ، آیس
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HEDP  ، صجی جهانی، بانک جهانی شدمیوغیره  سازمان  ها از های مادی و معنوی این نهادتا با کمک با

صلین، بهتی سطح دانش مح سازی کیفیت تدریس، امورات اکادمیکک طرف در ارتقای  ، ارتقای ظرفیت ر 

صیلات عا ضاعت جامعه در نظام تح شر بی ب سازی ق سهیم  ساتید و از طرف دیگر در  لی کمک همه جانبه ا

 نموده بتوانیم.

 مراعات اصول جندر. 7.1.1.9 

س ةرهبری و ادار س سیت ةمو سادات در مقابل هر نوع تبعیض جن صیلات عالی نعمان  مخالفت عمیق ی تح

شته و در این را سلام که فراگیری  .به مبارزه خویش ادامه خواهیم داد ستادا شادات دین مبین ا مطابق ار

های عملی برداشته د و در این راستا گامینمامسلمان فرض گردانیده عمل می تحصیل را برای هر مرد و زن

، ر اناث افزایش داده شــده اســتمشــارکت زنان و قشــ و اداریســطوح مختلف اکادمیک  در که طوری ایم،

سمتهمچ سهولت جذب نان در ق صلین اناث  شتر فراهم همح ستای بی و  صورت بهتره وانند بتا بت شده ا

 ید گردند.ایای تحصیلی نهاد اکادمیک ما مستفاز مز گسترده

 مالی و بودجه حوزة. 7.1.1.10

 سادات تمام بودجه خویش را از  های نهاد صیلات عالی نعمان  سه تح س صی اکادمیک منجمله مو صو خ

 طریق اخذ فیس تمویل می نماید ما تا اکنون از هیچ گونه کمک بیرونی مستفید نشده ایم.

 صیلا سه تح س سی مو شفاخانه کادری تدری سادات با ایجاد  داده تقویت بودجه خویش را ت عالی نعمان 

 .است

  ــادات با ایجاد مرکز علمی ــیلات عالی نعمان س ــه تحص ــس زایش و تقویت تحقیقی نیز خواهان اف –موس

 های عملی برداشته ایم.در قسمت ظرفیت سازی این امر گام بودجه خویش می باشد و

 سة س سادا مو صیلات عالی نعمان  صی بیی با نهادت از طریق ایجاد تفاهم نامه همکارتح صو ن های خ

 باشد.اهان افزایش بودجة خود میالمللی نیز خو

  خواهیم  فیت درسی مساعی همه جانبه به خرچبهتر سازی کی درما در هر مورد با تخصیص بودجه کافی

 داد.

 های علمیبرنامه . 7.1.2

های اکادمیک لمی پلانتحصیلات عالی نعمان سادات مصمم است تا با داشتن پلان استراتیژیک ع موسسة

 شود. به صورت درست به پیش ببرد.های عملی و نظری میخویش را که شامل بخش و تدریسی
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ساتی    شت پلان در ارتقای ظرفیت اکادمیک ا ساتید، همچنان با در نظر دا ساختن ا د نیز در بخش دایمی 

 .برداشته ایمهای عملی ات علمی و تحقیقات علمی گامنشر رتب علمی،

 اهداف برنامه های علمی. 7.1.2.1

 های تحصیلی موسسه به اساس نیازمندی بازار و جامعه انکشاف رشته 

 های اجتماعیغنا بخشیدن نشرات علمی در سایت 

 مهیا سازی شرایط تحقیقات علمی 

 کادری و تدریسی تجهیز شفاخانة 

 ور اکادمیکما فراهم آوری تکنالوژی معلوماتی معاصر در 

 وبسایت، فصلنامه، کتالوگ و غیره ی درانکشاف سیستم پویا و معلوماتی کامل امورات علم 

 ایجاد چهار چوب همکاری با مراکز علمی و تحقیقی ملی و بین المللی 

 ثر تدریسیوی دست گرفتن میتود های جدید و مؤر PBL, CBL, SCL OBL, OSPE,  

 های علمی و تحقیقیدایر نمودن مجالس و ورکشاپ 

 زمینه سازی تحقیقات علمی برای محصلان 

  تحصیلی تحصیلی در زمنیه انکشاف علمی رشتةهای سازی برای اشخاص متخصص و مؤثر رشتهزمینه 

 های علمی و تحقیقیجهت اجرای پروژه هاجلب کمک 

 ارتقای ظرفیت کادر علمی  .7.1.2.2

اعم از ذکور و  ینفر استاد موقت ۵۰نفر استاد دایمی و  ۱۸تحصیلات عالی نعمان سادات با داشتن  ةموسس

 .نمایدثر میؤ)فارمسی و ستوماتولوژی( فعالیت متحصیلی  ةاناث در دو رشت

ساتید دایمی ما به بالاتر از  ما    ستیم که تعداد ا سدد آن ه صد  ۵۰در  سانیم و در جهت بلند بردن فی بر

سه شان به برنامه اعزاممی خود با ظرفیت کادر عل ستیم تا اکنون ما  ستری و دوکتورا نیز متعهد ه های ما

 های ماستری ساخته ایم که دوباره بعد از برگشت مصروف تدریس درپروگرامتن از اساتید خویش را شامل 

های در شفاخانه مصروف تخصص مسلکی تعداد زیاد اساتید ماهای باشند. همچنان در بخشاین موسسه می

 باشند.می ثالثی و تخصصی مختلف

 کادر اداری ارتقای ظرفیت  .7.1.2.3

ابجا نماییم تا جوابگوی ما متعهد بر آن هستیم که افراد شایسته و کار آگاه را در سطوح مختلف مدیریتی ج

ستا گام های امورات ادارینیازمندی شند و در این را سه با س شته ایم از طرف دیگر ما مو های عملی بر دا
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ــت  ــاپتعهد داریم که با روی دس ــیمینارگرفتن ورکش ــطح آگاهی و دانش مدیریتی ها و س های علمی س

 کارمندان خود را بلند ببریم.

ثر واقع شده مؤ مادی و معنویئونیت کاری کارمندان ما نیز در ارتقای ظرفیت شان از طریق تشویق مص   

 است.

ی در ادارایجاد سهولت  وماتی اداری در پهلوی رفع مشکلات با روی دست گرفتن تکنالوژی معلو ام هکذا   

 .باشیممیمتعهد خویش سطح آگاهی کارمندان اداری  بلند بردن

 های جدید پوهنحیایجاد . 7.1.2.4

سة س سادات در دو مو صیلات عالی نعمان  ستوماتولوژی فعالیت خویش را انجام  پوهنحی تح سی و  فارم

صیلات عالی می صورت اجازه نامه وزارت محترم تح ستیم که در آینده در  صمم ه های  پوهنحیدهد ما م

ــازیممیعال لگی عالی و تکنالوژی طبی را نیز فجدید طبی از قبیل قاب ــته س ، همچنان ما خواهان ایجاد رش

 کشور به تمام اتباع را تر تحصیلیهای بیشم تا از این طریق فرصته نیز هستیماستری در بخش صحت عام

 .سازیممساعد 

تا بتوانیم در  خواهیم دادهای متذکره تعداد اســـاتید را نیز افزایش  پوهنحی همچنان در صـــورت ایجاد   

صورت  ستیم در  صمم ه صیلی نهاد تغییر قابل ملاحظه به میان بیاوریم. ما م شاف ظرفیت و کیفیت تح انک

های لازم را در این زمینه فراهم بسازیم تا اعتماد متذکره و بخش ماستری تمام سهولت های پوهنحیایجاد 

 وزارت محترم تحصیلات عالی هر چه بیشتر حاصل گردد.

 تحقیقات و نشرات علمی. 7.1.2.5

ــة ــس ــی موس ــب میتحص ــادات دارای کمیتة تحقیقات علمی مناس ــد که تا کنون لات عالی نعمان س باش

ستحقیق را انجام داده های اندک تفعالیت سة این این امر و علت ا س ست که مو صیلات عالی نعمان  ا تح

 باشد.حصیلی میسادات یک نهاد نو پای ت

به یک مرکز تحقیقی مجهز در ســطح ملی مبدل  را قیقات علمی موســســهحت تا کمیتة ما در نظر داریم   

ساختن دانش علمی طبی نقش مؤتا از این طریق در  سازیم شکلات پربار  سله بتوانیم م ثر ادا نموده بدینوی

 های تحصیلی موسسه حل نماییم.ر جامعه را در صورت امکان در بخشموجود د

سایت موسسه را تبدیل به مه ایجاد نموده و در پهلوی آن وبناسالصورت ه را بنعمان سادات مجله طبی    

 یک مرکز معلوماتی مجهز در بخش فارمسی و ستوماتولوژی مبدل نماییم.
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ساتید خویش نیز بودجه لازم را مد نظر گرفته ایم     شر آثار علمی ا هکذا در بخش تالیف، ترجمه، چاپ و ن

سمت نیز نقش مؤ تا در ستم آگاهی دهی طبی و مرجع اخذد ثراین ق سی ستوماتولوژی و معلومات طبی  ر 

 فارمسی ادا نمامیم.

 

 

 

 

 

 

 انکشاف، تطبیق و ارزیابی نصاب .7.1.2.6

سجام امور اکادمیک  بنأء بر اقدام نیک و بی پیشینه وزارت محترم تحصیلات عالی خاصتاً ریاست محترم ان

شکل تجدید و تغییر  سطح ملی م صیلی در  صاب تح سازی ن صیلات عالی مبنی بر واحد  وزارت محترم تح

 حل گردیده است. یصورت کله نصاب ب

صیلات عالی بعد نهادمم   سة منجملههای تح س سادات تمام تلاش خود را در  مو صیلات عالی نعمان  تح

جهت ارزیابی و تطبیق نصــاب به خرچ خواهد داد و در جهت آماده ســازی مواد درســی لازم در مطابقت با 

 و منطقه شد دانش علمی معیاری به سطح ملیتا با ورزیدمفردات نصاب از هیچ گونه تلاش دریغ نخواهیم 

 ه شود.ه محصلین عزیز ما انتقال دادب

 واهیم داشت.مد نظر خنیز بصورت عام و تام  همچنان در مورد تطبیق نصاب لایحه کریدیت را   

 تضمین کیفیت و اعتبار دهی. 7.1.2.7

عالی نعمان سادات در شود که آمریت تضمین کیفیت و اعتبار دهی موسسه تحصیلات سال می چهارمدت 

ـــســـه آغاز به چوکات معاونی ـــنایی با  فعالیت نموده اســـتت علمی و تدریســـی موس و تا اکنون در روش

های چشم وزارت محترم تحصیلات عالی فعالیتهای ریاست محترم تضمین کیفیت و اعتبار دهی رهنمای

ست که از آن شته ا ضمین کیفیت را میجمله ارزیابی اخیر طبی  گیر دا ساس آنتوان یاد آور ت  شد که بر ا

با اخذ نمره خوب جایگاه خویش را در میان نهادهای تحصیلات عالی  تحصیلات عالی نعمان سادات موسسة
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شتر نمود صی طبی تثبیت هرچه بی صو ضمین هر خ سال آینده متعهد به ت شتر کیفیت و  ما در پنج  چه بی

 باشیم.اعتبار دهی می

کمل معاونیت علمی و سطح نهاد به صورت م ،پوهنحیتضمین کیفیت را از اساتید به سطح دیپارتمنت،    

شت و در بخش سطح نهادمد نظر خواهیم دا سه  س صلان، ،های مختلف مو سی در  مح اداری، علمی و تدری

 خواهیم نمود. بیشتر این زمینه کار

ضا     ستیم تا در آینده نزدیک تقا صمم ه سةما م س صیلات  اعتبار دهی داده تا بتوانیم مو عالی نعمان تح

شبانه روزی تمام پرسونل یسادات را کاندید مرحلة دوم اعتبار دهی نما یم و بدون شک این امر نیاز به کار 

 این موسسه دارد.

 ثر تدریسیلات آموزشی و روش های مؤانکشاف تسه .7.1.2.8

ایجاد موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات تا اکنون در راستای فراهم سازی تسهیلات  هایروز یناز آغاز

آموزشی مورد نیاز از هیچ گونه سعی و تلاش دریغ نورزیده ایم و ما مصمم هستیم تا تسهیلات آموزشی را 

 هر چه بیشتر انکشاف دهیم و در این راستا اقدامات ذیل را انجام خوهیم داد:

  صنوفدر هر چه بیشتر وری تکنالوژی اکادمیک و تدریسی فراهم آتجهیز و 

 ها و کتابخانهلابرتوار یاری سازی هر چه بیشتر صنوف درسی،مع 

 تدریسینکشاف هر چه بیشتر شفاخانه ا 

 ی مجالس علمی و فرهنگی موسسه غرض برگزارکنفرانس اتاق شتر انکشاف هر چه بی 

 های علمی و غیرهنشریه ،کتب ها،د درسی لازم از قبیل لکچر نوتفراهم سازی موا 

 تقویت هر چه بیشتر مواد متمم درسی 

  محصلان و سهولت های بیشتر برای امورات اداریتسهیل امورات اداری جهت فراهم سازی 

  استفاده از روش های موثر تدریسی شاملOBL – CBL – PBL 

 شـی و بهتر سـازی تسـهیلات آموزهای معتبر بین المللی در راسـتای فراهم ده از تجارب پوهنتوناسـتفا

 سازی سیستم درسی موسسه

 الکترونیک آموزش .7.1.2.9

 های سودمند ریاست محترم تضمین کیفیت و اعتبار دهی وزارت تحصیلات عالی ج . ا . ابه اساس رهنمای

 کمیتة اسـتده ونم E – Learning ةتیمموسـسـه تحصـیلات عالی نعمان سـادات اقدام به ایجاد ک اخیراً

شته خویش ست دا شی د ستفاده از ویدیوهای آموز ست با ا سته ا در جهت غنامندی  مذکور تا اکنون توان
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ستیم تا از طریق این کمیته بتوانیم دروس آنلاین را  آنثر ایفا نمامید. ما مصمم به سیتم درسی نقش مؤ ه

سازیم و در غنامندی هر  ههای تحصیلی موسسه فراهم بوهنتون های دنیا مطابق نیاز رشتهاز معتبر ترین پ

ـــیلات الکترونیک نقش موثر ایفا نماییم همچنان ذریعه وید ـــتر تحص یو کنفرانس در همکاری با چه بیش

های علمی جدید و بیشـــتر را در خدمت توانیم تجارب علمی و داشـــتههای معتبر بین المللی میپوهنتون

سته با  یق بتوانیم خود رام  تا از این طرکادر علمی اداری و محصلان خویش قرار بدهی منحیث یک نهاد آرا

 های علمی جدید در سطح ملی و منطقه مطرح نماییم.داشته

 

 

 

 

 

 

 

 افزایش دسترسی به تکنالوژی معلوماتی. 7.1.2.10

 های کنونی تکنالوژی موسسهداشته 

o سادات تحت صیلات عالی نعمان  سه تح س ستم کنترولی انترنتی مو سی  اثر موجودیت 

 ITمدیریت 

o بسایت موسسهو 

o ،تلگرام جهت  و ، تویتر، واتســاپانســتاگرام موجودیت صــفحات اجتماعی ) فیســبوک

 های علمی و غیره(داشته شریک سازی معلومات،

o  موجودیتFile Networking and Sharing System 

o  موجودیت کتب درسی الکترونیک 

o موجودیت دیتابیس مالی، محصلان، کتابخانه و اساتید 

o  سیستم ارزیابی آنلاینموجودیت 

o های امنیتیکمره 

o جکتورپرو 
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o LCD  

 

 های آینده انکشاف تکنالوژی معلوماتیپلان 

o غنامندی دیتابیس 

o سایت و صفحات اجتماعی اطلاع رسانی از طریق بیلبورد وب افزایش 

o افزایش خدمات انترنتی و انکشاف انترنت 

o  مهیا سازی انترنتWi-Fi به اندازه کافی برای محصلین  

o کتابخانه الکترونیک 

o حاضری الکترونیکی 

o غنامندی دیتابیس محصلان، مالی و اساتید 

o  مجهز سازیFile Networking and Sharing System به انترنت 

o های علمی معتبر بین المللی های الکترونیک نهادافزایش ارتباط به کتابخانه 

 

 دسترسی به تحصیلات عالی .7.1.3

 تحصیلات عالی افزایش دسترسی به. 7.1.3.1

ــة ــس ــیلات ع موس ــعی تحص ــادات با عقد قرار دادهای متعدد با نهادهای اجتماعی مختلف س الی نعمان س

تحصیلی سهولت لازم را برای تمام اقشار جامعه  ندک و تخفیف قابل ملاحظه در هزینةنماید تا با فیس امی

ـــورت ایجاد ـــحت عامه ما  پوهنحی فراهم نمایید هکذا در ص ـــتری ص های قابلگی، تکنالوژی طبی و ماس

تا بتوانیم  ان شامل نظام تحصیلات عالی نماییمدلخواه ش قشار مختلف جامعه بشری را در رشتةتوانیم امی

 در انکشاف جامعه بشری ادا کنیم. ثرنقش مؤ

 مراعات اصول جندر در افزایش دسترسی به تحصیلات عالی .7.1.3.2

سة سر و دختر را د موس شجویان اعم از پ ست تا جمع کثیر از دان سته ا سادات توان  رتحصیلات عالی نعمان 

 تحصیلی )فارمسی و ستوماتولوژی( مصروف فراگیری دانش معیاری نمایید. هایرشته

صمم بر     سهولتما م ستیم تا از طریق ایجاد  شر اناث آن ه صیلی ق شتر تح شتر به فراگیری های بی را بی

ایجاد فضــای مصــئون  ر، ترانســپورت رایگان وتبیشــشــامل تخفیف  هانماییم. این ســهولت تشــویق دانش

 شود.صنوف جداگانه میدر تحصیلی برای قشر اناث 
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شر اناث    شارکت ق صمم بر افزایش م ستیم تا ازین طریق بتوانیم  هکذا در بخش اداری و رهبری نیز م ه

ی، قومی، لســانی، ار جامعه بدون هرگونه تبعیض جنســجندر را رعایت نموده ودر خدمت همه اقشــ اصــول

 نژادی و سمتی باشیم.

 تطبیق لایحه کریدت. 7.1.3.3

فارمســی و تحصــیلی ) ت از آغاز فعالیت خویش در دو رشــتةتحصــیلات عالی نعمان ســادا موســســة

ساستوماتولوژی( تمام لایحة کریدت را در بخش سی،خهای  سیم اوقات در شقه  تن تق ضامین،  کریدت م

ساختن لکچر نوتامتحانات، نوعیت اخذ امتحانا صلین،  ضری مح سی تطبیق و عملی نموده ت، حا های در

 است.

ص    ستیم که از تطبیق لایحةما م زیرا این  ت دوامدار نظارت و ارزیابی نماییمصوره کریدت ب مم بر آن ه

ــده مراکز معتبر علمی ملی و بین المللی بوده و پا ــتم قبول ش ــیس ــری نیز س ــخگوی نیازهای جامعه بش س

 باشد، همچنان این سیستم در تأمین آزادی اکادمیک نیز یک سیستم پویا شناخته شده است.می

ـــمم ب    ـــافات و نو آوریهکذا ما مص تجارب مراکز علمی های جدید ملی و بین المللی، ر آنیم که از اکتش

 معتبر ملی و بین المللی در لایحه کریدت استفاده نماییم.

 تقویت تسهیلات خدماتی محصلان. 7.1.3.4

 لوایح و مقررات وزارت  ســادات محصــلین واجد شــرایط را مطابقتحصــیلات عالی نعمان  موســســة

ــیلات عالی  ــپری نمودن امتحان موفقانةتحص ــی  بعد از س ــامل نظام درس کانکور جذب نموده و ش

مرات بلند را اخذ که در امتحان کانکور وزارت محترم تحصــیلات عالی نی هکذا محصــلین ســازد.می

ـــتة ـــده اند را نیز بعد از معرفی از جانب وزارت محترم  نموده و در رش دلخواه خویش کامیاب نش

 یریم.پذمول میونی اسناد به صفت جدید الشتحصیلات عالی و طی مراحل قان

 ر از سایر تحصیلات عالی نعمان سادات از لحاظ پرداخت فیس تخفیف بیشت محصلان نخبة موسسة

 .باشدمیعمومی موسسه یک سمسستر از پرداخت فیس معاف  محصلان دارد و اول نمرة

  برای محصلین عزیز خدمات انترنت به شکلWi-Fi .فراهم گردیده است 

 شی فوتبال و کر سابقات ورز سط ادارةیکم صیلات عالی نعمان  ت با تمویل بودیجوی تو سه تح س مو

 سادات دایر گردیده است.

 اناث سهولت فراهم سازی ترانسپورت برای محصلان 

 جهت فراگیری دروس عملی و تطبیقی کادری خانةایجاد شفا 

 کادری موسسه  شان در شفاخانة هایبل ملاحظه برای محصلین و خانوادهتخفیف قا 
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 پلان های آینده در تسهیلات خدماتی محصلان. 7.1.3.5

 مرکز صحت روانی  انکشاف 

 الکترونیک  کتابخانة انکشاف 

  های بیشتر تحصیلی.ذریعه مهیا سازی سهولتمشارکت بیشتر اناث در نظام تحصیلی 

 مهیا سازی تسهیلات رهایشی شامل لیلیه برای محصلین 

 جذب بیشتر محصلین در افزایش 

  سیستم جذب محصلینستندرد سازی در 

  افزایش خدمات فرهنگی و ورزشی 

  تجهیز و مدرن سازی کفتریا 

 ی بیشترمحصلان با کارکلینیکی، ساحوی و تطبیقاتیهای آشنایایجاد پروسه 

 

 

 

 

 بنازیر . 7.1.4

 بنای تدریسانکشاف زیر . 7.1.4.1

منزل با داشتن  ششتحصیلات عالی نعمان سادات با داشتن تعمیر مناسب در موقعیت مناسب در  موسسة

سب 18 سی معیاری، دفاتر اداری منا صالون کنفرانسصنف در سی، Basic science لابراتوار  ،،  و فارم

فاخانه شــ ،، داشــتن اولین لابراتوار تشــابهی دندان کاپی شــده از پوهنتون نیویارککلینیک ســتوماتولوژی

  .باشدمی معیاری تدریسی شفاخانة، مرکز نشراتی و مجهز، پارکینگ، کتابخانه، مرکز تحقیقی

های یاد ه هستیم شایان ذکر است که در بخشما مصمم بر انکشاف هر چه بیشتر منابع فزیکی یاد شد   

و در انکشاف این منابع نیز  باشدمیموجود نیز  سردکننده و گرم کنندهشده نظر به تغیرات اقلیمی وسایل 

همچان جهت جلوگیری از خطرات در حالات اضــطراری تمام مســایل  باشــدمیتصــامیم لازم روی دســت 

 ن ضد حریق مد نظر گرفته شده است.اقدامات اولیه مناسب شامل راه فرار و بالو

 انکشاف اطاق کنفرانس و ساخت لیلیه . 7.1.4.2
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کنفرانس بزرگ به گنجایش بیش از یک هزار نفر جهت اطاق تحصیلات عالی نعمان سادات دارای  موسسة

شدمیدایر نمودن مجالس علمی  ستیم تا در تجهیزات و  با صمم بران ه شافما م ص انک شتر  الون هر چه بی

 تن افزایش دهیم. 2000یم  و گنجایش آنرا به کنفرانس موسسه کار بیشتر نمای

صمم بر ای لهکذا جهت ح    صلین م شی مح شکلات رهای صلین اناث و جاد لیلیهم های جداگانه برای مح

 ینه اندک هستیم.مناسب با امکانات مناسب و با هز ذکور در محل

یا از لحاظ کیفیت ما در انکشاف کفتر باشدمیموسسه تحصیلات عالی نعمان سادات دارای کفتریا مناسب   

 ت داریم.های عملی روی دسو امکانات پلان

در های معینه در تایمکه  باشــدمیتحصــیلات عالی نعمان ســادات دارای طعام خانه مناســب  موســســة   

ساتید و  ساس افزایش تعداد ا ستیم که بر ا صمم بران ه سه قرار دارد. ما م س ساتید و کارمندان مو خدمت ا

 کارمندان اداری گنجایش طعام خانه را بیشتر سازیم.

ساحة    شته در آینده مد نظر  جمنازیوم و  شدمیسبز مطابق امکانات دست دا زیرا این دو مورد در بهتر  با

 سازی وضیعت روحی محصلین نقش عمده دارد.

 بنای مرتبط تدریسها و زیرلینیکک ،هاانکشاف لابراتوار . 7.1.4.3

که جهت  باشدمیو فارمسی  Basic scienceتحصیلات عالی نعمان سادات دارای لابراتوار مجهز  موسسة

 فراگیری دروس عملی محصلین از آن استفاده صورت میگیرد.

سة    سا رهبری موس   شش را به Basic scienceهای ات در نظر دارد تا لابراتواردتحصیلات عالی نعمان 

جداگانه انکشاف بدهد هکذا در بخش کارهای لابراتوار فارمسی مصمم بر ایجاد فابریکه تولید دوا  یلابراتوار

 .دروس فارمسی را بهتر فرا بگیرند محصلین عزیز ما بتوانندهستیم تا 

تحصیلات عالی نعمان سادات دارای لابراتوار تشابهی دندان کاپی شده از  در بخش ستوماتولوژی موسسة   

ر از مریضان بی نف پنجتولوژی نیز داریم که روزانه هکذا ما کلینیک مجهز ستوما باشدمییویارک پوهنتون ن

 شود تمام امکاناتتداوی می صورت رایگانه ب بضاعت جهت فراگیری هر چه بیشتر دروس عملی محصلین

 .باشدمیتداوی در کلینیک ستوماتولوژی موجود  مدرن

ــتیم تا کلینیک    ــمم هس ــتر ب در آینده مص ــاف بیش ــتوماتولوژی را انکش دهیم و در این زمینه افزایش س

 .باشدمیهای کار کلینیکی مد نظر یونت
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(IFEM) 

 ضریب موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها( شماره

 0.49 3.5 0.14 بهتر بودن کیفیت درسی 1

 0.35 3.5 0.1 نظم اداری مناسب  2

 0.175 3.5 0.05 تعهد و تخصص در جهت نو آوری علمی  3

 0.288 3.2 0.09 مصؤنیت کاری و تدریسی 4

 0.068 3.4 0.02 صداقت و دلسوزی در امورات  5
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 ،س مســؤلیت و پاســخگویی در نزد مردماحســا 6

 خدا و وطن 
0.12 3.1 0.372 

 0.39 3 0.13 رقابت سالم با مراکز اکادمیک ملی  7

 0.15 3 0.05 داشتن امکانات مناسب تحصیلی  8

 0.256 3.2 0.08 داشتن شفاخانه کادری مناسب و مجهز 9

تقدیم نمودن فارغان آراسته شده با دانش علمی  10

 و مسلکی مناسب 
0.02 3 0.06 

 0.1 2 0.05 کمبود و نداشتن هزینه کافی برای تبلیغات  11

ســـطح عدم موجودیت مرکز تحقیقی مجهز در  12

 موسسه و ملی
0.10 1 0.1 

ضــعف در انکشــاف و ایجاد پوهنحی های جدید  13

)چون ایجاد پوهنحی های جدید از جانب وزارت 

 محترم تحصیلات عالی منع قرار داده شده(

0.03 1 0.03 

ضعف درایجاد توامیت های علمی با مراکز علمی  14

نه  ملی و بین المللی زیرا مراکز علمی درین زمی

یل  ما هاد ت با هیچ ن ـــای همکاری  به ایجاد فض

 ندارند.

0.02 1 0.02 

 2.849  1 میزان

 

  تحلیل عوامل محیطی خارجی   .7.2

سة س سازی خدما مو سادات منحیث یک نهاد علمی پویا با تدریس بهتر و فراهم  صیلات عالی نعمان  ت تح

در  نمایدمیثر در انکشاف و رشد قوای بشری جامعه مظلوم افغانی ایفا معیاری و صادقانه تحصیلی نقش مؤ

ص ستا ما  فر صتهای فراوانی را فرا راه خود میبینها و تهدیدتاین را ستیم تا از فر صمم بران ه ها یم و م

ستفاده اعظمی نمامیم و تهدید صتها را شرده فر صورت ف ها در این کانون علمی ها و تهدیدا از بین ببریم ب

 دهیم. شود همچنان ما در این بخش عوامل خارجی ذیل را مورد بحث قرار میبیان می

یژی اکادمی بررسی اسناد مربوط به انکشاف ملی کشور، چشم انداز انکشاف قوای بشری، استرات .1

 علوم و وزارت مخابرات

 برنامه استراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالی .2

 حکومت داری  .3
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 شناسایی و تحلیل ذینفعان  .4

 بررسی وضعیت رقبای موسسه .5

 و تکنالوژیکی های قانونی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگیبررسی فرصت .6

 

 

 فرصت ها  .7.2.1

  همکاری همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی درامورات مختلف 

 و تدریسی شفاخانه کادری  انکشاف 

  واحد شدن نصاب تحصیلی 

  تحقیق به سطح ملیکار همگانی بالای 

  ایجاد پوهنحی های قابلگی ، تکنالوژی و ماستری صحت عامه 

  ایجاد مرکز مشوره دهی تضمین کیفیت و اعتبار دهی 

 های علمی با مراکز علمی ملی و بین المللی ایجاد توامیت 

 ثر تدریس مؤ نوین و هایعملی سازی روش 

  ایجاد نشریه علمی موسسه 

 اعتبار دهی 

 ستفاده مؤثر ضامین  ا سیکل های عملی م سی در کار عملی برای داکترستاژران و  از امکانات تدری

داخله عمومی، جراحی عمومی، نســـایی ولادی، جلدی، چشـــم، بخش عاجل، دواخانه، لابراتوار، 

 خدمات تشخیصیه و شش دیپارتمنت مسلکی ستوماتولوژی شفاخانه معالجوی مطب.

 ها هدیدت .7.2.2

  قناعت داشتن به داشته های فعلی 

 ی بی کیفیت تحصیلی هاموجودیت نهاد 

  شفاخانه صیلات عالی در بخش کار عملی در  صحت عامه و تح عدم همکاری وزارت های محترم 

 های مربوط این دو وزارت 

 بیشتر ایجاد رشته های تحصیلی توانایی در عدم 

 نا امنی 

 زایی.های اشتغال بی کاری و عدم موجودیت زمینه 
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(EFEM) 

 ضریب موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی ها و تهدیدها فرصت شماره

صیلات  1 همکاری همه جانبه وزارت محترم تح

 عالی درامورات مختلف 
0.1 4 0.4 

 0.15 3 0.05 ایجاد شفاخانه کادری  2

.30 3 0.1 واحد شدن نصاب تحصیلی  3  

 0.21 3 0.07 کار همگانی بالای تحقیق به سطح ملی 4

، تکنــالوژی و هــای قــابلگیپوهنحی ایجــاد 5

 ماستری صحت عامه 
0.05 4 20.  

ایجاد مرکز مشــوره دهی تضــمین کیفیت و  6

 اعتبار دهی 
0.06 4 240.  

های علمی با مراکز علمی ملی و ایجاد توامیت 7

 بین المللی 
0.05 3 0.15 

 0.15 3 0.05 ثر تدریس های مؤعملی سازی روش 8

 0.315 3.5 0.09 ایجاد نشریه علمی موسسه  9

 0.2 2 0.1 های فعلی قناعت داشتن به داشته 10

.20 4 0.05 اعتباردهی 11  

 0.15 3 0.05 استفاده موثر از امکانات تدریسی 12

 0.1 2 0.05 های بی کیفیت تحصیلی موجودیت نهاد 13

صحت عامه  14 عدم همکاری وزارت های محترم 

کار عملی در  عالی در بخش  ـــیلات  و تحص

 شفاخانه های مربوط این دو وزارت 

0.04 1 0.04 

های تحصیلی از جانب وزارت عدم ایجاد رشته 15

 محترم تحصیلات عالی 
0.05 1.5 0.075 

 0.1 2 0.05 نا امنی 16

اشتغال بی کاری و عدم موجودیت زمینه های  17

 زایی
0.06 1 0.06 

 3.04  1 میزان
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 مقایسه تحلیل عوامل داخلی و خارجی.7.3

 IE. مقایسه به روش 7.3.1

از روش نه خانه ای جهت تعیین موقعیت استفاده به  عمل می آید. موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات 

به توجه به نمره های ماتریکس عوامل داخلی و خارجی در موقعیتی قرار گرفته است که بیانگر استراتیژی 

 های رشد و توسعه برای موسسه می باشد. 

ابینمره نهایی ماتریکس ارزی عوامل داخلی  

1                           2                                3                               4                            

س 
ی ماتریک

نمره نهای

ی
ل خارج

ی عوام
 ارزیاب

4
                              

3
                              

2
                           

1
 

 

III 

 

 

II 

 

I 
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 SWOTبه روش   مقایسه تحلیل عوامل داخلی و خارجی .7.3.2
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مقایسه عوامل داخلی و خارجی با 

 ( SWOTاستفاده از)

 Strengthsقوت ها 

 بهتر بودن کیفیت درسی .1

 نظم اداری مناسب  .2

 مصؤنیت کاری و تدریسی .3

 صداقت و دلسوزی در امورات  .4

 تعهد و تخصص در جهت نو آوری علمی  .5

سخگویی در نزد مردم  .6 سؤلیت و پا ساس م اح

 ،خدا و وطن 

 رقابت سالم با مراکز اکادمیک ملی  .7

 داشتن امکانات مناسب تحصیلی  .8

 داشتن شفاخانه کادری مناسب و مجهز .9

تقدیم نمودن فارغان آراســـته شـــده با دانش  .10

 علمی و مسلکی مناسب 
 

 Weaknessesضعف ها 

 یغات کمبود و نداشتن هزینه کافی برای تبل .1

ــطح  .2 عدم موجودیت مرکز تحقیقی مجهز در س

 موسسه و ملی

شاف و ایجاد پوهنحی های جدید  .3 ضعف در انک

نب  جا ید از  جد های  جاد پوهنحی  )چون ای

ـــیلات عالی منع قرار داده  وزارت محترم تحص

 شده(

با مراکز  .4 های علمی  یت  جاد توام ـــعف درای ض

علمی ملی و بین المللی زیرا مراکز علمی درین 

تمایل به ایجاد فضـــای همکاری با هیچ  زمینه

 نهاد ندارند.

 

 Opportunitiesفرصت ها 

ـــیلات عالی  .1 همکاری همه جانبه وزارت محترم تحص

 درامورات مختلف 

 ایجاد شفاخانه کادری  .2

 واحد شدن نصاب تحصیلی  .3

 ملیکار همگانی بالای تحقیق به سطح  .4

ـــتری  .5 ایجاد پوهنحی های قابلگی ، تکنالوژی و ماس

 صحت عامه 

ایجاد مرکز مشـــوره دهی تضـــمین کیفیت و اعتبار  .6

 دهی 

با مراکز علمی ملی و بین  .7 ایجاد توامیت های علمی 

 المللی 

 عملی سازی روش های موثر تدریس  .8

 ایجاد نشریه علمی موسسه  .9

 اعتباردهی .10
 استفاده موثر از امکانات تدریسی .11

 

(SOوضعیت تهاجمی ) 

 S1برای کسب  O1از طریق  .1

 S5برای کسب  O6از طریق  .2

 S5برای کسب  O9از طریق  .3

 S7برای کسب  O1از طریق  .4

 S10برای کسب  O8از طریق  .5

 

(WOوضعیت محافظه کار ) 

 W2برای  O7از طریق  .1

 W3برای  O5از طریق  .2

 W4برای  O7از طریق  .3

 W1برای  O9از طریق  .4

 Threatsتهدید ها 

 قناعت داشتن به داشته های فعلی  .1

 موجودیت نهاد های بی کیفیت تحصیلی  .2

عدم همکاری وزارت های محترم صـحت عامه  .3

کار عملی در  عالی در بخش  ـــیلات  و تحص

 شفاخانه های مربوط این دو وزارت 

عدم ایجاد رشته های تحصیلی از جانب وزارت  .4

 محترم تحصیلات عالی 

 نا امنی .5

بی کاری و عدم موجودیت زمینه های اشتغال  .6

 زایی

 

(STوضعیت رقابتی ) 

 T2در مقابل  S1از طریق  .1

 T3در مقابل  S9از طریق  .2

 T5در مقابل  S7از طریق  .3

 T4در مقابل  S5از طریق  .4

 

(WT )وضعیت تدافعی 

 T4در مقابل تهدید  W3ضعف  .1

 T5در مقابل تهدید  W4ضعف  .2

 T1در مقابل تهدید  W1ضعف  .3

 T2در مقابل تهدید  W2ضعف  .4
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 .تعیین حالت استراتیژیک موسسه7.3.3

موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات با در نظر داشت تمامی عوامل )داخلی و خارجی( در حالت تهاجمی 

 قرار گرفته است.
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  استراتیژی های موسسه جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک. 8

 زیربنا . 8.1

 بنای تدریسانکشاف زیر. 8.1.1

منزل با داشتن  ششتحصیلات عالی نعمان سادات با داشتن تعمیر مناسب در موقعیت مناسب در  موسسة

سی معیاریصنف د 18 صالون کنفرانس، لابراتوار ر سب ،  سی،  Basic science ، دفاتر اداری منا و فارم

شــفاخانه  ز پوهنتون نیویارک،، داشــتن اولین لابراتوار تشــابهی دندان کاپی شــده اکلینیک ســتوماتولوژی

  .باشدمی انکشاف شفاخانه کادری، مرکز تحقیقی ، مرکز نشراتی و مجهز، پارکینگ، کتابخانه

های یاد ه هستیم شایان ذکر است که در بخشما مصمم بر انکشاف هر چه بیشتر منابع فزیکی یاد شد   

شنامی نیز  شده نظر به تغیرات شی، رو شی و گرمای سرمای شدبمیموجود اقلیمی وسایل  و در انکشاف این  ا

ست  صامیم لازم روی د شدمیمنابع نیز ت ضطراری تمام  با همچان جهت جلوگیری از خطرات در حالات ا

 مسایل اقدامات اولیه مناسب شامل راه فرار و بالون ضد حریق مد نظر گرفته شده است.

 انکشاف اطاق کنفرانس و ساخت لیلیه . 8.1.2

کنفرانس بزرگ به گنجایش بیش از یک هزار نفر جهت اطاق تحصیلات عالی نعمان سادات دارای  موسسة

شدمیدایر نمودن مجالس علمی  صالون  با شتر  شاف هر چه بی ستیم تا در تجهیزات و انک صمم بران ه ما م

 تن افزایش دهیم. 2000کنفرانس موسسه کار بیشتر نمامیم  و گنجایش آنرا به 

شکلات رههکذا جهت ح    صمم بر ایجاد لیلیهل م صلین م شی مح صلین اناث و ای های جداگانه برای مح

 ذکور در محل مناسب با امکانات مناسب و با هزینه اندک هستیم.

سب     سادات دارای کفتریا منا صیلات عالی نعمان  سه تح س شدمیمو شاف کفتر با یا از لحاظ ما در انک

 دست داریم.های عملی روی پلان ،کیفیت و امکانات

ی
ل خارج

 عوام
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سب     سادات دارای طعام خانه منا صیلات عالی نعمان  سه تح س شدمیمو سه وقت در خدمت  با که در 

اساتید و کارمندان موسسه قرار دارد. ما مصمم بران هستیم که بر اساس افزایش تعداد اساتید و کارمندان 

 اداری گنجایش طعام خانه را بیشتر سازیم.

سبز مط    ساحه  شته در آینده مد نظر جمنازیوم و  شدمیابق امکانات دست دا زیرا این دو مورد در بهتر  با

 سازی وضیعت روحی محصلین نقش عمده دارد.

 بنای مرتبط تدریسها، کلینیک ها و زیرانکشاف لابراتوار. 8.1.3

که جهت  باشدمیو فارمسی  Basic scienceموسسه تحصیلات عالی نعمان سادات دارای لابراتوار مجهز 

 گیرد.فراگیری دروس عملی محصلین از آن استفاده صورت می

سة    س سادات در نظر دارد  تا لابراتوار های  رهبری مو صیلات عالی نعمان   6را به  Basic scienceتح

لابراتواری جداگانه انکشاف بدهد هکذا در بخش کارهای لابراتوار فارمسی مصمم بر ایجاد فابریکه تولید دوا 

 م تا محصلین عزیز ما بتوانند دروس فارمسی را بهتر فرا بگیرند.هستی

تحصیلات عالی نعمان سادات دارای لابراتوار تشابهی دندان کاپی شده از  در بخش ستوماتولوژی موسسة   

شدمیپوهنتون نیویارک  ستوماتولوژی نیز داریم که روزانه  با ضان بی  5هکذا ما کلینیک مجهز  نفر از مری

شود تمام امکانات صورت رایگان تداوی می صلین ب شتر دروس عملی مح ضاعت جهت فراگیری هر چه بی  ب

 .باشدمیتداوی در کلینیک ستوماتولوژی موجود  مدرن

ــتوماتولوژی را     ــتیم تا کلینیک س ــمم هس ــتر بدر آینده مص ــاف بیش دهیم و در این زمینه افزایش انکش

 .باشدمیهای کار کلینیکی مد نظر یونت

 مالی و اداری . 8.2

 مالی و استقلالیت اکادمیک. 8.2.1

استقلالیت مالی و اکادمیک در نظام تحصیلات عالی امر حتمی بوده این امر در کیفیت نظام تحصیلی رول 

صیلات عالی  شمند دارد. در بخش تح ستان ما میارز صی در افغان صو شیم تا آزادی کامل اکادخ میک و کو

مای جاد ن مالی ای ـــبی  مد دارد. اول فیس که می یم. طوریآزادی نس عالی دو منبع درآ ـــیلات  دانیم تحص

شدن درست تحقیقات علمی در سطح ملی یگانه منبع  تحصیلی دوم تحقیقات علمی. ولی به علت تمویل ن

ی . ما در نظر داریم که سیستم حسابدهباشدمیخصوصی فیس تحصیلی  بزرگ درآمد در تحصیلات عالی

ــفاف را در بخش مالی ایجاد نمای یم و غرض نایل شــدن به این هدف دو نوع بودجه مد نظر داریم بودجه ش

 انکشافی و بودجه تطبیق پلان استراتیژیک.
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ـــتقلالیت مالی و اکادمیک ما ت    ـــتقلامام اعلامیهدر امر اس  ، علمی و مالیلیت های فردیهای جهانی اس

را  و طرزالعمل های مختلف وزارت محترم تحصــیلات عالی اشــخاص اکادمیک داخل ســیســتم خصــوصــاًم

رعایت نموده و به آن پابندی عام و تام داریم تا در سطح جامعه سیستم پاسخگویی شفاف ایجاد نمامیم در 

صلینزمینه ما اعلامیه جهان سکو را در بخش پذیرش مح سی یون ساتید )ا تخدام، ترفیعات علمی، ، امورات ا

 یم.نمای، نشرات و غیره( و امورات تحصیلی پابندی میتحقیق

 

 

 انکشاف رهبری. 8.2.2

عمان تحصیلات عالی ن رهبری و ادارة موسسة باشدمیهای جهان سوم بروکراسی یکی از مشکلات کشور

عالی از این امر جلوگیری نموده است همان های وزارت محترم تحصیلات سادات در روشنایی با رهنمای

میان آمده است ما ه که در وزارت تحصیلات عالی ج.ا.ا به اساس مدیریت سالم نظم اداری مناسب ب طوری

 بین بردن هم به این امر متعهد بوده با در نظرداشت سلسله مراتب در اداره و کمپیوترایز شدن امور ما در از

 های عملی برداشته ایم و این امر در آینده نیز دنبال خواهد شد.ی گامبروکراسی و کاغذپرانی ادار

 مشارکت اداری. 8.2.3

 همکاری با پوهنتون های ملی و بین المللی و ادارات صحی.

های علمی و تضمین کیفیت و اعتبار دهی توامیتتحصیلات عالی نعمان سادات به اساس اصول  موسسة   

نامه که مطابق آن ایجاد و تفاهم نمایدمیعلمی ملی و بین المللی ایجاد  های مختلفاکادمیک را با نهاد

همکاری با پوهنتون طبی کابل، پوهنحی فارمســی پوهنتون کابل، پوهنتون خصــوصــی دعوت، پوهنتون 

 ، وزارت صحت عامه ج.ا.ا در اولویت قرار خواهد داشت.شاردای هند

 دسترسی به تحصیلات عالی . 8.3

 دسترسی به تحصیلات عالیافزایش . 8.3.1

ــة ــس ــیلات ع موس ــعی تحص ــادات با عقد قرار دادهای متعدد با نهادهای اجتماعی مختلف س الی نعمان س

تحصیلی سهولت لازم را برای تمام اقشار جامعه  ندک و تخفیف قابل ملاحظه در هزینةنماید تا با فیس امی

کنالوژی طبی و ماســـتری صـــحت عامه ما ی های قابلگی، تځفراهم نمایید هکذا در صـــورت ایجاد پوهن

شری را در رشته دلخواه شان شامل نظام تحصیلات عالی نماییم تا بتوانیم  شار مختلف جامعه ب میتوانیم اق

 نقش موثر در انکشاف جامعه بشری ادا کنیم.

 افزایش دسترسی زنان به تحصیلات عالی . 8.3.2
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سة شجوی موس ست تا جمع کثیر از دان سته ا سادات توان سر و دختر را در تحصیلات عالی نعمان  ان اعم از پ

 های تحصیلی )فارمسی و ستوماتولوژی( مصروف فراگیری دانش معیاری نمایید.رشته

صمم بر     سهولتما م ستیم تا از طریق ایجاد  شتر به فراگیری آن ه شر اناث را بی صیلی ق شتر تح های بی

شویق و ترغیب نماییم. این سهولت شامل تخفیف بیش دانش سپورت رایگان ،رتت ایجاد فضای مصئون  ،تران

 شود.تحصیلی برای قشر اناث در صنوف جداگانه می

ستیم تا ازین طریق بتوانیم     شر اناث ه شارکت ق صمم بر افزایش م هکذا در بخش اداری و رهبری نیز م

، قومی، لســانی، ر جامعه بدون هرگونه تبعیض جنســیهمه اقشــااصــول جندر را رعایت نموده ودر خدمت 

 نژادی و سمتی باشیم.

 حکومتداری خوب. 8.4

 کاهش فساد و شفافیت. 8.4.1

فسـاد اداری از تمام  ایی با اسـتراتیژی ملی مبارزه علیةتحصـیلات عالی نعمان سـادات در روشـن موسـسـة

سعی و تلاش  ساد اداری قدر دانی نموده و در زمینه  ساد اداری در اداره نمایدمیامورات مبارزه با ف . تا از ف

وامر به صـــورت عام وتام جلوگیری صـــورت گرفته و از طریق کمیته ارزیابی و کمیته نظم و دســـپلین به ا

ها متعهد به ارزیابی دوامدار از قع صورت گیرد. در این زمینهبه موگی و ارزیابی مبارزه با فساد اداری رسیده

 عدم موجودیت فساد در اداره هستیم.

 

 موسسهدیجیتل سازی سیستم . 8.4.2

 گردد.که مد نظر است قرار ذیل به آن اشاره می های آینده انکشاف تکنالوژی معلوماتیپلان

o غنامندی دیتابیس 

o سایت و صفحات اجتماعی اطلاع رسانی از طریق بیلبورد وب افزایش 

o افزایش خدمات انترنتی و انکشاف انترنت 

o  مهیا سازی انترنتWi-Fi برای محصلین 

o الکترونیک کتابخانة 

o حاضری الکترونیکی 

o غنامندی دیتابیس محصلان، مالی و اساتید 

o  مجهز سازیFile Networking and Sharing System به انترنت 

o های علمی معتبر بین المللی های الکترونیک نهادافزایش ارتباط به کتابخانه 
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 علمی و تحقیقی . 8.5

 تقویت مواد درسی. 8.5.1

منزل با داشتن  ششموسسه تحصیلات عالی نعمان سادات با داشتن تعمیر مناسب در موقعیت مناسب در 

سب 18 سی معیاری، دفاتر اداری منا صالون کنفرانس، لابراتوار صنف در  ، Basic science  ،سی و فارم

ز پوهنتون نیویارک، شــفاخانه ، داشــتن اولین لابراتوار تشــابهی دندان کاپی شــده اکلینیک ســتوماتولوژی

 .باشدمی، مرکز نشراتی و غیره یقی، مرکز تحقمجهز، پارکینگ، کتابخانه

های یاد ه هستیم شایان ذکر است که در بخشیاد شدما مصمم بر انکشاف هر چه بیشتر منابع فزیکی    

و در انکشاف این  باشدمیموجود ، روشنامی نیز اقلیمی وسایل سرمایشی و گرمایشی راتیشده نظر به تغی

ست  صامیم لازم روی د شدمیمنابع نیز ت ضطراری تمام  با همچان جهت جلوگیری از خطرات در حالات ا

 راه فرار و بالون ضد حریق مد نظر گرفته شده است. مسایل اقدامات اولیه مناسب شامل

 استقلالیت اکادمیک. 8.5.2

سة س ست تا تمامی  مو شا بوده ا سادات از ابتدا فعالیت اکادمیک خویش همواره کو صیلات عالی نعمان  تح

فراهم یلات عالی را تطبیق نموده و از آن پیروی نماید. در امورات صحهای وزارت محترم تزالعمللوایح و طر

اکادمیک و امکانات آموزشی ما از هیچ گونه سعی و تلاش دریغ نمی  تحقیق، تقرر ی تسهیلات آموزشی،آور

ورزیم تا در امورات فوق استقلالیت اکادمیک داشته و خودکفا باشیم و از این طریق همکاری خوب با سایر 

 نهاد های نوپای اکادمیک نیز داشته باشیم.

 های اکادمیکقدیر نامهاعتبار نامه و ت. 8.5.3

عالی ـــیلات  مام لوایح و مقررات وزارت محترم تحص یت خویش ت عال غاز ف را تطبیق نموده ایم و از  از آ

ــیلات عالی نیز رهنمای ــمین کیفیت و اعتبار دهی وزارت محترم تحص ــت محترم تض ــودمند ریاس های س

شده ایم. چنانچه در ارزیابی طبی که اخیراً ستفید  ستان توسط  م سلامی افغان به دستور ریاست جمهوری ا

دیدیم و در این های خوب مفتخر گربار دهی صــورت گرفت ما در جمع نهادریاســت تضــمین کیفیت و اعت

ضمین کیفیت زمینه از رهنمای ست محترم ت سپاس و امتنان مینمایاظ لباًقهای ریا سنده هار  یم ولی این ب

 یم و تقاضای اعتبار دهی نیز نمودیم.ادمیک تلاش شبانه روزی مینمایی اکنبوده ما در راستای اعتبارگیر
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 علمی ارتقای ظرفیت کادر. 8.5.4

اعضای   فیصد 80-70به اساس طرزالعمل جدید وزارت محترم تحصیلات عالی ما مصمم بر آنیم تا حدود 

شته باشیم. و در ارتقای ظرفیت کادر علمی متذکره نیز مصمم بر ه کادر علمی خویش را ب صورت دایمی دا

ــاپهطریق تمویل و دایر نمودن برنامه آنیم تا از ــتری و دوکتورا با ورکش ــیمینارای ماس طویل  هایها و س

 های عملی برخواهیم داشت.المدت و قصیرالمدت نیز گام

 آموزش الکترونیک. 8.5.5

شیوهدر بخش آموزش ا ستفاده از مؤثرترین  ستفاده نموده و لکترونیک نیز ما با ا شی الکترونیک ا های آموز

ــی الکترونیک  ــتا از هکذا با منابع معتبر آموزش بین المللی نیز همکاری تنگاتنگ برقرار نموده و در این راس

 هیچ گونه سعی و تلاش دریغ نخواهیم ورزید.

صولات . 8.5.6 شاف خدمات و مح شتهایجاد )انک ستری و ر سانس، ما های جدید در مقاطع لی

 (دکتورا، انکشاف مطالعات و تحقیقات

های کلینیکی مربوط آن مصدر ما خواهان آنیم تا با ایجاد رشتة ماستری صحت عامه و رشته در این راستا

انع های جدید با موزالعمل جدید ایجاد و انکشاف رشتهولی مطابق طرهرچه بیشتر خدمت به جامعه شویم 

 سازد.جدی روبرو بوده که این امر را به مشکل مواجه می

 

 

 

 

ــا . 9 ــتراتیژی بر اس های اس یت   Quantitative Strategic Planning( QSPM) تعیین اولو

Matrix 

ــعف ها نظر به  ــت ها، تهدید ها، قوت ها و ض ــاس فرص ــده به اس ــتراتیژی مدنظر گرفته ش اولویت های اس

شـده اسـت که از فرصـت ها در انکشـاف قوت ها و ازبین بردن تهدیدات و  اسـتراتیژی قبلی طوری تنظیم

 قوت نایل شویم. نقاط ضعف به بدیلت
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 . اولویت استراتیژیک موسسه10

 استراتیژی 

ت
می
اه
ب 
ری
ض

 

 استراتیژی دوم استراتیژی اول

  

ضریب  عوامل اصلی

 جذابیت
 نمره ضریب جذابیت نمره

 (داخلی و خارجی)

          فرصت ها

 0.3 4 0.3 4 0.1 همکاری همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی درامورات مختلف      .1

 0.6 4 0.6 4 0.02 ایجاد شفاخانه کادری      .2

 0.05 4 0.05 4 0.1 واحد شدن نصاب تحصیلی      .3

 0.2 3 0.2 3 0.1 کار همگانی بالای تحقیق به سطح ملی     .4

 0.2 3 0.2 3 0.05 ایجاد پوهنحی های قابلگی ، تکنالوژی و ماستری صحت عامه      .5

 0.6 3 0.1 3 0.05 ایجاد مرکز مشوره دهی تضمین کیفیت و اعتبار دهی      .6

 0.4 2 0.4 1 0.05 ایجاد توامیت های علمی با مراکز علمی ملی و بین المللی      .7

 0.3 3 0.3 2 0.05 عملی سازی روش های موثر تدریس      .8

 . ایجاد نشریه علمی موسسه 9

 . اعتباردهی10

 .استفاده موثر از امکانات تدریسی11

0.1 2 0.2 3 0.05 

           تهدید ها 

 0.2 1 0.2 1 0.05 قناعت داشتن به داشته های فعلی       .1

 0.2 1 0.2 1 0.1 موجودیت نهاد های بی کیفیت تحصیلی       .2

عدم همکاری وزارت های محترم صحت عامه و تحصیلات عالی در بخش کار       .3

 عملی در شفاخانه های مربوط این دو وزارت 
0.1 1 0.2 1 0.2 

 0.1 1 0.1 1 0.05 عدم ایجاد رشته های تحصیلی از جانب وزارت محترم تحصیلات عالی       .4

 0.1 2 0.1 2 0.05 ناامنی      .5

 0.1 2 0.1 2 0.1 . کم توجهی دولت به انکشاف تعلیمی و فرهنگی 6

           Strengthsقوت ها 

 0.4 4 0.4 4 0.1 بهتر بودن کیفیت درسی     .1

 0.4 4 0.4 4 0.05 نظم اداری مناسب      .2

 0.3 4 0.3 4 0.05 مصؤنیت کاری و تدریسی     .3

 0.4 4 0.4 4 0.05 صداقت و دلسوزی در امورات      .4

 0.3 4 0.3 3 0.1 تعهد و تخصص در جهت نو آوری علمی      .5

 0.5 3 0.2 2 0.1 احسا  مسؤلیت و پاسخگویی در نزد مردم ،خدا و وطن      .6

 0.6 4 0.1 4 0.05 رقابت سالم با مراکز اکادمیک ملی      .7

 0.2 3 0.2 2 0.1 داشتن امکانات مناسب تحصیلی      .8

 0.3 3 0.3 2 0.05 داشتن شفاخانه کادری مناسب و مجهز     .9

 0.4 3 0.4 3 0.1 . تقدیم نمودن فارغان آراسته شده با دانش علمی و مسلکی مناسب 10

           Weaknessesضعف ها 

 0.05 2 0.05 2 0.06 کمبود و نداشتن هزینه کافی برای تبلیغات      .1

 0.06 4 0.06 4 0.01 عدم موجودیت مرکز تحقیقی مجهز در سطح موسسه و ملی     .2

ضعف در انکشاف و ایجاد پوهنحی های جدید )چون ایجاد پوهنحی های      .3

 شده(جدید از جانب وزارت محترم تحصیلات عالی منع قرار داده 
0.06 4 0.1 4 0.1 

ضعف درایجاد توامیت های علمی با مراکز علمی ملی و بین المللی زیرا مراکز      .4

 علمی درین زمینه تمایل به ایجاد فضای همکاری با هیچ نهاد ندارند.
0.05 4 0.12 4 0.12 

 8.63   7.03   2 مجموعه
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تحصیلی مطابق های های استراتیژیک و نیازمندیمدنظر گرفته شده به اساس اولویت هایاینک استراتیژی

ها در رفع اســتفاده از فرصــت ها، انکشــاف قوت ، جامعه و تحصــیلات عالی جهتهای موســســهتوانمندی

 ابد. یتهدیدات و از بین بردن ضعف ها به طور زمانبندی شده در جدول تذکر می

 

 

 برنامه استراتیژی یکاولویت استراتیژ شماره

علمی  انکشـــاف امورات  1

 و تدریسی و تحقیقی

 .تقویت مواد درسی1

 .استقلالیت آکادمیک2

می 3 بردن ظرفیــت عل ــالا  .ب

 اعضای کادر علمی

 .ایجاد رشته های جدید4

 .انکشاف مطالعات و تحقیقات5

سهیلات مدرن 6 .فراهم آوری ت

 تدریس

.تدریس و تحقیق موثر و بروز 7

 ملی و منطقهدر سطح 

 

 .ایجاد آزادی کامل آکادمیک1

ــازی زمینه  تحقیقات  .ایجاد مرکز تحقیق مجهز2 جهت مهیا س

 علمی

.به راه انداختن پروگرام های علمی مناسب شامل سمینارهای 3

 علمی، ورکشاپ ها

 .ایجاد مرکز مشوره دهی تضمین کیفیت4

 .تقویت کمیته  پلان استراتیژیک5

 های ماستر و دوکتورا .جذب استادان به سویه6

 .غنامندی هر چه بیشتر تضمین کیفیت و اعتباردهی7

 .انکشاف موثر تسهیلات آموزشی موجود8

.افزایش مشـــارکت های آکادمیک با پوهنتون های ملی و بین 9

 المللی

 .غنابخشیدن نشرات علمی در سایت های اجتماعی10

 . فراهم سازی تکنالوژی معاصر در امور آکادمیک11

.دیجیتل سازی تمام سیستم 1 حکومتداری و مدیریت 2

 های موسسه

 .مبارزه با فساد اداری2

ــابی دوامــدار 3 .نظــارت و ارزی

 امورات

 

 .غنامندی دیتابیس1

 برای محصلین WIFI.مهیا سازی انترنت 2

 .ایجاد حاضری الکترونیکی3

 .ایجاد کتابخانه الکترونیکی3

های .4 نه  خا تاب به ک باط  هادهای علمی افزایش ارت یک ن الکترون

 معتبر بین المللی

.جلوگیری از فســاد اداری در موســســه از طریق کمیته نظم و 5

 دسپلین
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 .جلوگیری از سرگردانی اداری )بروکراسی اداری(6

 .کمپیوترایز نمودن امور 7

حت اثر بر اســـاس 8 های ت مدار و ربعوار از بخش  یابی دوا .ارز

 سلسله مراتب اداری

9. 

به  3 ـــی  ـــترس ظام دس ن

 عالی تحصیلات 

هت 1 ها ج مه  نا .انکشـــاف بر

 تحصــیلات نظام دســترســی به

 عالی

ها برای 2 یت  ـــهول جاد س .ای

 افزایش دسترسی زنان

.عقد قرار داد با نهادهای اجتماعی جهت مهیا سـاختن تخفیف 1

 در فیس محصلین

ـــتر، 2 له تخفیف بیش ها منجم لت  ـــهو یا ســــاختن س . مه

 ایجاد فضای مصئون برای قشر اناثترانسپورتیشن رایگان و 

 .سهیم سازی قشر بی بضاعت جامعه در نظام تحصیلات عالی3

 .استقلالیت آکادمیک و مالی1 مالی و اداری 4

 . انکشاف رهبری2

 .مشارکت اداری3

 .رعایت سیستم ها و طرزالعمل های وزارت تحصیلات عالی1

یت های 2 ـــتقلال مام اعلامیه  های جهانی اس فردی، .رعایت ت

 علمی و مالی

 .جلوگیری  از کاغذ پرانی ها )بروکراسی( در سطح موسسه3

 .مشارکت با پوهنتون های ملی و بین المللی و ادارات صحی4

 سیستم حسابدهی شفاف مالیایجاد .5

 .افزایش و تقویت بودجه ازایجاد مراکز علمی و تحقیقی5

 .انکشاف زیربناهای تدریس1 زیربنا 5

طاق 2 کنفرانس و .انکشـــاف ا

 ساخت لیلیه

.انکشــاف لابراتوارها، کلینیک 3

 ها 

 .انکشاف تعمیر تدریسی موجود1

 .تجهیز و انکشاف اطاق کنفرانس2

 .ایجاد لیلیه های جداگانه  برای محصلین اناث و ذکور3

 .تجهیز و انکشاف کفتریا از لحاظ کیفیت و امکانات4

 .افزایش کنجایش طعام  خانه5

 رها . انکشاف لابراتوا6

 

 

 . اهداف کوتاه  مدت موسسه11

 .ایجاد سیستم حسابدهی شفاف و منظم جهت نایل شده به اهداف1

 .فراهم آوری تسهیلات مدرن و انکشاف داشته های موجود2
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 .ارتقای ظرفیت کادر علمی موسسه3

 .جلوگیری از انواع بروکراسی در موسسه4

 .تقویت و انکشاف تسهیلات آموزشی5

 اداری و آکادمیک و افزایش آن.مشارکت های 6

 فزایش ارتباطات در تمام  زمینه..ا7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هـ ش ( 1400-1404پلان عملیاتی تدوین.12
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شماره
 

 هدف
 

 فعالیت ها

 

 مسئول

 

 مکان اجرا
 کل زمان زمان اجرا

نتیجه و 

 تاثیرات برنامه
 ملاحظات

 

1 

معیاری سازی 

 موسسه

تکمیل معیارات یازده 

تضمین کیفیت و گانه 

آگاهی دهی از 

 معیارات

آمریت کمیته 

 تضمین کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

الی ربع 

دوم سال 

1401 

شش ماه اول 

1401 

معیاری شدن 

 تمام فعالیت ها
 

2 
ارتقای ظرفیت 

 در موسسه

تدویر سمینار های 

ارتقای ظرفیت برای 

کارمندان، استادان و 

 محصلان

 آمر مرکز انکشاف

 مسلکی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

با مهارت شدن 

کارمندان در 

عرصه های 

 کاری شان

 

3 

گسترش 

همکاری با 

ارگان های  

 بیرونی مرتبط

ایجاد موافقت نامه با 

 دو نهاد علمی
 ریس عمومی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 1400در 

 الی

1404 

 پنج سال
تکمیل نداشته 

 ها 
 

4 

اطمینان از 

جلسات هر 

 بخش

نظارت از تدویر تمام 

جلسات ماهوار، 

معاونیت ها، ریاست 

های پوهنحی، کمیته 

 های اصلی و فرعی

تمام  مسولین 

 جلسات

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
انجام به وقت 

 کار ها 
 

5 
فعالیت بیشتر 

در عرصه 

 نشرات

چاپ سالنامه طبی 

 1401برای سال 
مدیر مسول  

 سالنامه طبی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 

 الی

29/12/14

01 

 1401سال 

شریک ساختن 

نتایج تحقیقات 

 علمی 

 

6 

دریافت نتیجه 

تحقیقات برای 

حل مشکلات 

در عرصه 

 طبابت

 انجام تحقیقات
آمریت کمیته 

 تحقیقات علمی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

انجام مکلفیت 

در عرصه 

 نوآوری

 

7 

رسیدن به 

اهداف 

تحقیقات در 

 سطح بین الملل

نشر دو مقاله علمی 

تحقیقی  در ژورنال 

 های بین المللی

کمیته اصلی 

 تحقیقات علمی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1/12/140

1 
 1401سال 

انجام ر سالت 

در سطح بین 

 الملل

 

8 
تکمیل چارت 

 تشکیلاتی

معرفی هیات امنا به 

وزارت تحصیلات عالی 

 و تدویر جلسات شان

آمریت منابع 

 بشری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

الی ربع  

 1401سوم  

ربع سوم سال 

1401 

تکمیل سقف 

تشکیلات 

 موسسه 

 

9 
رسیدگی بیشتر 

 برای محصلان

گماشتن استادان 

رهنمای صنوف و 

گذارشات شان در 

 اخیر  هر سمستر

روسای پوهنحی 

 های دوگانه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

رسیدگی به  

محصلان بیش 

 از اندازه 
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10 
همگام شدن  با 

 تکنالوژی  روز

ترویج فرهنگ 

استفاده از تکنالوژی و 

 دیتابیس

آمر تکنالوژی  

 معلوماتی

موسسه 

 تحصیلات عالی

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
همگام شدن با 

 تکنالوژی 
 

11 

اطمینان از 

تطبیق تقویم 

 اکادمیک

نظارت از تطبیق 

 تقویم اکادمیک

معاون 

 علمی/ریس  نهاد

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

تطبیق شدن 

صد در صدی 

 تقویم اکادمیک

 

12 

همگام سازی 

بازار با نیاز 

 تولید دانش

بروز رسانی نصاب 

درسی پوهنحی های 

 دوگانه

آمر کمیته اصلی 

نصاب/آمر کمیته 

فرعی نصاب  در 

 سطح پوهنحی ها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
تولید دانش به 

 اسا  
 

13 
رسیدن در باره 

 آینده برنامه
نظارت بر مرور دوره 

 فارمسییی برنامه 
آمر تضمین 

 کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1/12/140

1 
ربع چهارم سال 

1401 
  ادامه کار برنامه

14 
اطمینان از 

 شفافیت

نظارت از نظارت 

 سالانه دیپارتمنت ها

آمر تضمین 

 کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
تکمیل مکلفیت 

 و تطبیق پلان 
 

15 

برسی از فعالیت 

های یکساله 

 موسسه

نظارت سالانه به سطح 

 نهاد

آمر تضمین 

 کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
تکمیل مکلفیت 

 و تطبیق پلان
 

16 
مطمین شدن از 

 دقت در کار

نظارت از تمام ادارات 

به اسا  چک لست 

 ها

آمر تضمین 

 کیفیت

موسسه 

عالی تحصیلات 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

  پیشرفت برنامه پنج سال

17 
آماده شدن به 

 آمدن هیات

دعوت از هیات 

رهنمودی ریاست 

تضمین کیفیت وزارت 

 تحصیلات عالی

معاون علمی و 

 ریس عمومی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع سوم 

 سال
  تکمیل برنامه 1401ربع سوم 

18 
ایجاد مسولیت 

 پذیری

نظارت از گذارشات 

ربعوار و سالانه ادارات 

به تضمین کیفیت و 

 اداره مافوق

ریس عمومی و 

کمیته  تضمین  

 کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

  شفافیت برنامه  پنج سال

19 

معیاری شدن 

فعالیت های 

 موسسه

نظارت از تدویر 

جلسات تمام شورا ها 

 مع مستندات

و  ریس عمومی

کمیته  تضمین  

کیفیت  و آمر 

 مستقیم

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
پیشرفت برنامه 

 با جلسات
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20 

مساعد ساختن 

زمینه برای 

آمدن هیات 

بازنگر وزارت 

 تحصیلات عالی

ضمیمه  51جمع آوری 

برای مرحله دوم 

 اعتباردهی

آمر تضمین 

 کیفیت موسسه

موسسه 

عالی تحصیلات 

 نعمان سادات

15/5/140

1 

ربع دوم سال 

1401 

هموار سازی 

زمینه برای 

 آمدن هیات

 

21 

سپری کردن 

مرحله اول و 

دوم تضمین 

 کیفیت

دعوت از هیات بازنگر 

 وزارت تحصیلات عالی

معاون علمی و 

 ریس عمومی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع چهارم 

 سال

ربع سوم سال  

1401 

 تکمیل برنامه

 اول
 

22 

بروز رسانی 

آدر  

الکترونیکی 

 موسسه

تجدید و بروز رسانی 

 از ویبسایت موسسه

آمر تکنالوژی 

 معلوماتی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

در ربع دوم 

 1401سال 

ربع دوم سال  

1401 

همگان کردن 

موسسه با 

 تکنالوژی

 

23 

نتیجه درست از 

ایجاد هر سند 

 در موسسه

لوایح، نظارت از تمام 

طرزالعمل ها و اسناد 

که در پوهنتون ایجاد 

 می شود.

کمیته تضمین 

کیفیت و ریس 

 عمومی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

پیشرفت برای 

هدف با تطبیق 

 معیارات

 

24 

معیاری  

عملکردن  و 

 ایجاد شفافیت

دعوت از یک نهاد بین 

المللی برای ارزیابی 

 موسسه های

معاون مالی و 

 اداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 الی

15/4/140

1 

 1401سال 
تضمین های 

 بین المللی برای 
 

25 
ارتقای ظرفیت  

 در  موسسه

ارتقای ظرفیت 

کارمندان، محصلان و 

 استادان

مرکز ارتقای 

 ظرفیت موسسه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

استندرد 

عملکردن در 

 برنامه

 

26 
معیاری  سازی 

 سیستم

افتتاح دیتابیس برای  

 موسسه

معاون مالی  و 

 اداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

29/6/140

1 
 ربع سوم سال

استفاده از  

تکنالوژی در 

 برنامه

 

27 

تطبیق اصل 

گزارش گیری و 

گزارش دهی در 

 موسسه

گزارشات مالی و 

 مصرف بودیجه

آمر مالی/معاون 

 مالی و اداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

  شفافیت  پنج سال

 انجام مکلفیت 28
پرداخت مالیات به 

 موقع
 امر  مالی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

  پرداخت مالیات  پنج سال

29 
ازدیاد  عواید 

 موسسه

انکشاف عواید  

 موسسه
 امنا موسسه هیات

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
افزودن عواید 

 موسسه
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30 

ایجاد سهولت 

ها و امکانات در  

 موسسه

بروز رسانی تسهیلات 

 و امکانات موسسه

معاون مالی و 

 اداری نهاد

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
بروز سازی 

 برنامه
 

31 
ایجاد موثریت و 

 کارایی

نظارت از شفاخانه 

 مربوط به موسسه

معاون علمی / 

 ریس نهاد

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

اطمینان از 

درست فعالیت 

 کردن برنامه

 

32 

اطمینان از 

موثریت دوره 

 استاژ محصلان

نظارت از جریان 

کارهای عملی 

محصلان و از دوره 

استاژ محصلان 

ستوماتولوژی در 

 شفاخانه

ریس پوهنحی 

ستوماتولوژی/ 

معاون علمی/ 

 معاون محصلان

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

اطمینان از 

درست فعالیت 

 کردن برنامه

 

33 

تهیه امکانات 

جهت ارایه 

خدمات 

 کلینیک

تجهیز لابراتوار های 

موسسه و کلینیک 

 دندانتشابهی 

معاون مالی و 

 اداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

امکانات برای 

دست یابی برای 

 اهداف 

 

34 

بروز رسانی 

روش های 

تدریس در 

 موسسه

اطمینان از موجودیت 

و استفاده  روش های 

نوین تدریس در 

 موسسه

روسای پوهنحی 

 ها / معاون علمی

موسسه 

 تحصیلات عالی

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

استفاده از 

روش های نوین 

 تدریس

 

35 

اطمینان از 

دانش و موثریت 

 استاد  در صنف

اطمینان از ارزیابی 

های استادان در  هفته 

 14و  13، 12، 11های 

 در موسسه

کمیته اصلی 

تضمین کیفیت/ 

کمیته  فرعی 

 تضمین کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

ارزیابی برای 

درست پیش 

 رفتن برنامه

 

 ایجاد موثریت 36
ارزیابی کردن سالانه 

 کارمندان اداری

معاون  مالی 

 واداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

ارزیابی برای 

درست پیش 

 رفتن برنامه

 

 ایجاد شفافیت 37

ارسال به موقع اسناد 

محصلان به وزارت 

 تحصیلات عالی

معاون امور 

 محصلان

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
پبشبرد یک 

 بخش از برنامه
 

38 

برای شناخت 

بهتر امکانات، 

سهولت ها در 

 موسسه

تجدید کتلاک معرفی 

 موسسه

معاون امور 

 محصلان

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

در ربع دوم 

 1401سال 

ربع دوم سال 

1401 

داشتن معرفی 

 برنامه
 

39 
جهت انکشاف 

 جامعه تحصیلی

نظارت از  تدویر 

کنفرانس های مختلف 

 در سطح موسسه

 معاون علمی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

پیشرفت در 

برنامه های 

 علمی
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40 

برای کسب 

دانش و مهارت 

 های جدید

استادان و اشتراک 

کارمندان موسسه در 

 کنفرانس های ملی

 معاون علمی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

برای کسب 

دانش و مهارت 

 های جدید

 

41 

برای کسب 

دانش و مهارت 

 های جدید

اشتراک حد اقل یک 

کارمند در کنفرانس، 

سمپوزیم و یا  سمینار  

 های بیرون از کشور

 علمی معاون

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

کسب دانش و 

مهارت های 

 جدید

 

42 

بلند بردن سطح 

مطالعه و فراهم 

آوری زمینه 

 برای مطالعه

ایجاد کتابخانه 

 دیجیتلی

آمریت کمیته 

آموزش 

الکترونیکی و 

آمریت تکنالوژی 

 معلوماتی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 الی

15/4/140

1 

ربع دوم سال  

11401 
  برای مطالعه

43 
انکشاف جامعه 

 افغانی

سهیم کردن استادان، 

محصلان و کارمندان 

 در انکشاف جامعه

معاون علمی، 

معاون امور 

محصلان  و معاون 

 مالی و اداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال
انکشاف جامعه 

 افغانی
 

44 

در شفافیت 

گزارش دهی و 

گزارش گیری و 

همچنان 

استفاده از آن 

در  ارایه 

 خدمات بهتر

داشتن آمار و احصاییه 

دقیق از کارمندان، 

 استادان و محصلان

معاون امور 

 محصلان

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

  داشتن آمار  پنج سال

45 

رسیدن به فهم 

نیازمندی دقیق 

 و بجای

از اجرای اطمینان 

نیازسنجی های مالی، 

منابع بشری، انکشاف 

مسلکی و سایر 

نیازسنجی ها در 

 موسسه

آمر منابع / آمر  

مالی / آمر 

 انکشاف  مسلکی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 پنج سال

رسیدن به فهم 

نیازمندی دقیق 

 و بجای

 

46 
انکشاف جامعه 

 افغانی

فعالیت کردن در 

های جلوگیری عرصه 

از  مواد مخدر، 

آلودگی هوا، تخفیف 

برای معلولین و مبارزه 

 با فساد

معاون علمی، 

معاون امور 

محصلان  و معاون 

 مالی و اداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

چهار ربع 

الی 

29/12/14

01 

 پنج سال
انکشاف جامعه 

 افغانی
 

47 

مساعد ساختن 

محیط برای 

 فراگیری  علم

فضای سبز  گسترش 

 در موسسه

معاونیت  مالی  

 واداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 الی

30/4/140

1 

  گسترش سبز پنج سال
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48 

برای کار های 

علمی و 

گسترش 

فعالیت های 

 کمیته ها

ازدیاد استادان دایمی 

در دیپارتمنت  ها از  

طریق تقرر استادن در 

ریاست  تقرر و 

 انفکاک

آمریت  استادان  

 دیپارتمنت هاو 

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع اول  و 

دوم  سال 

1401 

 1401سال 
تکمیل نیروی 

 بشری
 

49 

ایجاد انگیزه و 

ایجاد ورزش 

 دوستی

برگزای مسابقات 

 ورزشی میان محصلان

کمیته اصلی 

 وزرشی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

در هر 

سمستر 

 یکبار

 پنج سال

ایجاد انگیزه و 

ایجاد ورزش 

 دوستی

 

50 

زمینه سازی 

برای فعالیت 

 های محصلان

افتتاح انجمن 

 محصلان

معاون امور 

 محصلان

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

15/7/140

1 

ربع سوم سال 

1401 

زمینه سازی 

برای فعالیت 

 های محصلان

 

51 
رسیدگی به 

 مشکلات

رسیدگی  به شکایات 

محصلان، استادان و 

 اداریکارمندان 

کمیته های نظم و 

دسپلین،  کمیته 

سمع  شکایات  

کارمندان و 

 استادان

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

در زمان 

مواصلت 

 شکایت

 پنج سال
رسیدگی به 

 مشکلات
 

 ایجاد شفافیت 52
نظارت از روند 

 برگزاری امتحانات

معاونیت امور 

محصلان،  

معاونیت علمی و 

 کمیته امتحانات

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

در زمان 

های 

برگزاری 

 امتحانات

 پنج سال

 

در  شفافیت

 برنامه

 

53 
ایجاد مصونیت 

 کاری

نظارت از پرداخت 

معاشات کارمندان و 

 استادان

معاون مالی و  

 اداری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات
 پنج سال در هر ماه

ایجاد مصونیت 

 کاری
 

54 
قانونمند 

 عملکردن

تکمیل تمام لوایح، 

طرزالعمل ها،  

میکانیزم ها و رهنمود 

های لازمی برای 

 موسسه

تمام ادارت که به 

اسا  معیارات 

یازده گانه که 

مکلف به داشتن 

 آن  هستند

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 الی

15/4/140

1 

 پنج سال
قانونمند 

 عملکردن
 

55 
ایجاد منابع 

 بشری قوی

تکمیل دوسیه های 

کارتوتیک تمام 

کارمندان در منابع 

بشری ) تکمیل چک 

لست های منابع 

 بشری(

 آمر منابع  بشری

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 الی

29/12/14

01 

 پنج سال
ایجاد منابع 

 بشری قوی
 

56 

اطمینان از 

موثریت و 

 مثمریت

انجام ارزیابی های 

داخلی موسسه جهت 

تشخیص نقاط ضعف و 

نقاط قوت و تکمیل 

 ضعف به قوت

کمیته ارزیابی 

 داخلی موسسه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع اول و  

سوم سال 

1401 

 پنج سال

اطمینان از 

موثریت و 

 مثمریت

 

57 
ایجاد نظم در 

 موسسه

اطمینان از داشتن 

کارت هوبت، 

کارمندان، استادان و 

 محصلان

مدیریت های 

تدریسی / آمر 

منابع بشری/ 

 یمعاون علم

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع اول 

 1401سال 
 پنج سال

ایجاد نظم در 

 موسسه
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58 

انسجام امور و 

تشویق 

 کارمندان

تدویر جلسات ریاست 

موسسه با معاونیت ها، 

ریاست های پوهنحی  

ها و آمریت های 

 موسسه

 ریس موسسه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

در هر ربع 

الی 

29/12/14

01 

 پنج سال

انسجام امور و 

تشویق 

 کارمندان

 

59 

پیروی از اصل 

گزارش گیری و 

گزارش دهی در 

 موسسه

مطالبه گزارشات 

ربعوار از معاونیت های 

 سه گانه موسسه

 ریس موسسه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

در اخیر هر 

ربع سال  

1401 

 پنج سال
مطالبه 

 گزارشات
 

60 

بلند بردن 

آگاهی عامه در 

رابطه به 

فعالیتها و 

 اهداف

چاپ و نشر از طریق 

بروشور، بنر، وب 

سایت، صفحات 

اجتماعی،اعلانات 

تلویزیونی، کتابچه 

رهنمای محصل، 

محافل عمومی، آگاهی 

دهی برای جدید 

 الشمولان

معاونیت علمی ، 

اداری، کمیته 

فرهنگی، 

پوهنحی ها و 

مدیریت روابط و 

 آگاهی عامه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1400 

 طی پنج سال
شناخت جامعه 

 از پوهنتون
 

61 
فعالیت های 

 تحقیقی

افزایش و تمویل پروژه 

 های تحقیقی

معاونیت علمی ، 

آمریت تحقیقات 

علمی و مسوول 

 تضمین کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 طی پنج سال

بروز سازی 

اکادمیک 

موسسه باروری 

مسایل 

اکادمیک به 

اسا  فعالیت 

 های تحقیقی

 

62 

جلوگیری از 

گرد و خاک ، 

حفظ سردی و 

گرمی دفترها ، 

کلینیک ها و 

 صنوف

نصب کلکین و دروازه 

های پی وی سی در 

 صنوف و دفاتر

افزایش تعداد وسایل 

 سردی و گرمی

لوژستیک و 

 خدمات

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 سال طی پنج

کاهش مصارف 

مالی در بخش 

 خدمات

 

63 
تزءین مناسب 

 تعمیر پوهنتون

ترمیم به موقع تعمیر 

موسسه )رنگمالی ، 

داغ گیری، ویرنگکاری 

، سیستم نلدوانی و 

 پلسترکاری (

مدیریت خدمات، 

 آمریت مالی

و مدیریت 

 لوژستیک

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع اول و 

 دوم

1400 

 ماه 6

ساختن مناسب 

ساختمان 

 فزیکی موسسه

 

64 
ایجاد مرکز 

مشوره دهی 

 تضمین کیفیت

ایجاد مرکز مشوره 

 دهی تضمین کیفیت

معاونیت علمی و 

 تضمین کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول

1400 
  استقلالیت مالی ماه 3
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65 

تطبیق پلان 

عملیاتی در 

مطابقت با پلان 

 استراتیژیک

 برگزاری ورکشاپ

 پلان عملیاتی سالانه

حصول اطمینان از 

تطبیق پلان و 

فعالیتهای بخشهای 

مختلف پوهنتون، 

گزارش دهی ماهوار 

مطابق به پلان 

 عملیاتی

معاونیت های 

 علمی و اداری

و رؤسای پوهنحی 

 ها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 طی پنج سال

رسیدن به 

اهداف 

استراتیژیک و 

سهولت ایجاد 

های کاری و 

 اکادمیک

 

66 
ارتقاع ظرفیت 

 کادر اداری

ارزیابی ضرورتهای 

آموزشی، جستجوی 

فرصتهای آموزشی 

)ارتقای درجه 

تحصیلی کادر اداری(، 

حصول اطمینان از 

برگزاری سمینارها 

 مطابق به پلان سالانه

 ریاست پوهنتون،

 معاونیت علمی

و رؤسای پوهنحی 

 ها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع سوم و 

 چهارم

1401 

 یک سال
داشتن اداره 

 سالم و پویا
 

67 
تکمیل کادر 

 دایمی  علمی

نشر اعلان برای جذب 

استادان از طریق 

 مراجع مربوطه

معاونیت علمی و 

روسآی هردو 

 پوهنحی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

ربع اول و 

 1401دوم 
 یک سال

خودکفایی از 

 لحاظ نیروی کار
 

68 
مصوءنیت کاری 

 پرسونل اناث

ایجاد بخش جندر در 

هر پوهنحی، حصول 

اطمینان از تطبیق 

 لایحه وظایف جندر،

دایر نمودن ورکشاپ 

 های آگاهی دهی

آمر جندر و 

رؤسای پوهنحی 

 ها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول

1401 
 ماه 3

ایجاد فضای 

مناسب کاری و 

مطمئن و از بین 

 تبعیضبردن 

 

69 
ایجاد نظم و 

 دسپلین

 انفرادی  گزارش دهی

 لایحه به مطابق

وظایف و ارزیابی 

 دوامدار

رئیس مؤسسه، 

معاون اداری ، 

رئیس پوهنحی ها 

 وتضمین کیفیت

 

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 طی پنج سال

بهبود کار و 

فعالیت در 

عرصه کاری 

 مؤسسه

 

70 

عیار سازی 

مؤسسه با 

 تکنالوژی جدید

انکشاف دیتابس ، 

برگزاری تریننگ برای 

کارمندان، درج 

معلومات و ارقام 

موجوده به موقع در 

 دیتابس

مسؤل دیتابس و 

تکنالوژی 

 معلوماتی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول و دوم 1402

سهولت و 

سرعت 

بخشیدن 

 امورت

 

71 
آشنایی بهتر با 

 موارد ارزیابی
 برگزاری ورکشاپها

کمیته ارتقای 

کیفیت، کمیته 

های ارتقای 

کیفیت پوهنحی 

 ها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول 1402

به دست آمدن 

نتایج دقیق تر 

 در ارزیابی
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72 

تدویر درو  

خارج از 

 مکلفیت درسی

ارزیابی ورودی صنفی، 

کارانفرادی، برگزاری 

 کورسها مطابق به نیاز

پوهنحی ها رئیس 

 و استادان مربوط

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

آغاز هر 

 سمستر

توانمند ساختن 

 محصلان
 

73 

تطبیق کار های 

لابراتواری به 

صورت جداگانه 

 در هر بخش

ایجاد چند باب 

لابراتوار جدید برای 

بخش های پیشنهاد 

شده از طرف امریت 

عمومی لابراتوار های 

با تمام وسایل موسسه 

، تجهیزات و موبل و 

 فرنیچر

معاونیت 

علمی،امریت 

لابراتوار ها و 

 امرین دیپارتمنت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 طی هر سمستر 1402

فراگیری 

مضامین 

ساینسی و 

پاراکلینکی 

 بشکل عملی

 

74 

تشخیص 

ابتکارات و 

خلاقیت 

 محصلان

ایجاد آرشیف 

فعالیتهای محصلان، 

محصلان، تشویق 

تخصیص بودجه به 

خاطر عملی کردن 

 دستآوردهای محصلان

معاونیت علمی و 

اداری و رؤسای 

 پوهحیها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 دوامدار
تعمیم بخشیدن 

 دانش
 

75 
ارتقآ ظرفیت 

 کادر علمی

ساختن کریکولم، 

جذب کادر علمی 

دایمی بیشتر، طی 

مراحل آن از طریق 

مراجع مربوط و ارتقآ 

 ظرفیت کادر علمی

رئیس موسسه و 

 معاونیت علمی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع چهارم 1402
تولید و 

 گسترش علم
 

76 

بهبود کیفیت 

تدریس در 

 بخش عملی

نیاز سنجی مواد و 

وسایل لابراتوارها، 

 تخصیص بودجه

معاون اداری 

ومسؤولین 

 لابراتوارها

موسسه 

عالی تحصیلات 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

قبل از شروع 

سمستربهاری و 

 خزانی

بلند بردن 

تواناییهای 

 عملی محصلان

 

77 

بهتر شدن 

وضیعت سمعی 

وبصری 

محصلین در 

 صنوف

ساختن ستیج برای 

، تمامی صنوف

لودسپیکر و افزایش 

LCD و پروجکتور 

لوژستیک ، 

 خدمات و مالی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول 1402

استفاده موثر از 

لکچرو ال سی 

دی توسط 

 محصلین

 

78 

تقویه نکات 

قوت و دریافت 

و ازبین بردن 

نکات ضعف در 

 امور تدریس

ارزیابی دوامدار 

 امورات تدریسی

تضمین کمیته 

ی ئساور، کیفیت

هردو پوهنحی، 

معاونیت علمی و 

 آمرین دیپارتمنت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 دوامدار
بلند بردن 

 سطح تدریس
 

79 

رسیدن به 

استقلال 

 اکادمیک

 معاونیت علمی نیاز سنجی اکادمیک
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 آخر هر سمستر

انکشاف 

فعالیتهای 

 اکادمیک
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80 
تحسین و 

تشویق 

 محصلان برتر

تفکیک محصلان به 

اسا  درجه درج 

فورمه  نتیجه گیری در

های نتایج، 

 استاد دهی آگاهی

 آمران و رهنما

 مدیران دیپارتمنت،

 و  محصلان و تدریسی

 تحسین و تشویق

 برتر محصلان

معاون محصلان و 

تدریسی و کمیته 

، مالی و امتحانات

 لوژستیک

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 آخر هر سمستر

رشد و انکشاف 

هرچه بیشتر 

 محصلان
 

81 

دریافت نقاط 

 قوت و ضعف

 امور علمی

ارزیابی دوره یی 

 برنامه های علمی

معاونیت علمی و 

آمریت تضمین 

 کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 آخر هر سال
رشد علمی 

  موسسه

82 

رفع مشکلات 

اجتماعی و 

تحصیلی 

 محصلان

ایجاد مرکز مشوره 

 و کاریابی روانی دهی
 محصلانبخش 

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع دوم 1402

آرامش روحی 

محصلان و 

زمینه سازی 

 کاریابی

 

83 
رشد تواناییها و 

 مهارتها

،  آموزشی نیاز سنجی

تدویر کورسهای 

 آموزشی

معاونیت علمی و 

رؤسای پوهنحی 

 ها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1401 

 الی

1402 

 دو سال
از استفاده بهتر 

 دانش روز
 

84 
تآمین امنیت 

 موسسه

 ساختن کتاره ها،

دیوار ها و دروازه 

عمومی، موانع فلزی 

واطاق گارد های 

و استخدام  پوهنتون

محافظین امنیتی 

 بیشتر ذکور و اناث

لوژستیک ،امریت 

 امنیتی و مالی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ماه 9 1402

بهتر شدن نظم 

و ترتیب امنیتی 

ساحه در 

پوهنتون و 

 پارکینگ

 

85 
استفاده از 

 تکنالوژی

ساختن نرم افزار 

مدیریت کتابخانه، 

ارتباط با کتابخانه های 

دیجیتالی، تدویر 

کورسهای آموزشی 

برای استفاده از 

کتابخانه های 

 دیجیتالی

مدیریت 

تکنالوژی 

آمریت معلوماتی و

 کتابخانه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 اول و دومربع  1402

تسریع 

دسترسی به 

 منابع علمی

 

86 
مدرن ساختن 

 محیط آموزشی

فراهم سازی مکان 

 مناسب و

 خریداری تجهیزات

معاونیت اداری 

I و T 

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع دوم و سوم 1403

ظرفیت سازی و 

افزایش 

دسترسی به 

 منابع علمی

 

87 
نیازسنجی 

 بودیجوی

درج نیازمندیهای 

مالی در پلان عملیاتی 

 ها پوهنحی

 ن دیپارتمنتیآمر

ها و رؤسای 

 پوهنحی ها

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

ربع اخیر 

 هرسال

ودن نمعملی 

پلانهای 

 سالانهعملیاتی 
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1404 

88 
معیاری سازی 

فعالیتهای 

 درسی

داشتن پلانهای 

انفرادی، بهبود 

تدریس و یاددهی، 

سند 

کور     مسیریابی،

 پالیسی

معاون علمی و 

آمران دیپارتمنتها 

 و ارتقای کیفیت

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 دوامدار
رفع نواقص و 

  افزایش کیفیت

89 
تأمین عدالت و 

 شفافیت

بازنمودن صندوق 

شکایات در محضر 

نماینده های محصلان، 

جلسات منظم 

مسؤولان با محصلان، 

مستقیم از نظرخواهی 

 محصلان در صنف

 رهبری موسسه
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 دوامدار

رسیده گی به 

نیاز مندیها و 

خواسته های 

 منطقی

30000 

90 
تجهیز دفتر 

آمریت تضمین 

 کیفیت

موبل و خریداری 

، فرش ،  LCDفرنیچر، 

ساختن الماری فایل 

 ها، قرطاسیه مورد نیاز

 خدماتمدیریت 

و مالی آمر

 لوژستیک

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول سال 1403

داشتن امکانات 

بیشتر برای 

دست یابی به 

معیارات 

 اعتباردهی

 

91 

موبل خریداری 

 و فرنیچر جدید

 برای دفترها

 

 

خریداری موبل و 

فرنیچر مطابق نیاز 

 شعبات

 مدیریت خدمات

معاون مالی و 

 اداری لوژستیک

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

  تجهیز شعبات ربع اول 1403

92 
ایجاد سهولت 

 در طعام خانه
 خریداری 

 مدیریت خدمات

معاون مالی و 

 اداری لوژستیک

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول 1403

بهبودی نظافت 

و نظم درتهیه 

وتوزیع غذا 

برای پرسونل 

 ،اساتید

 

93 
ایجاد فابریکه 

 تولید ادویه

سروی به خاطر 

تشخیص نیازمندیهای 

بازار، طی مراحل جواز 

 از وزارتهای سکتوری

رئیس مؤسسه و 

 تیم همکار

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

سال مالی 

1404 
 طی سال

و تولید 

نیروی استخدام 

ذریعه  کار

آموزش مسلکی 

محصلین 

 فارمسی

 

94 
تزینات جدید 

 ریاست

خریداری موبل و 

فرنیچر جدید برای 

ریاست و سکرتریت 

 موسسه

لوژستیک ، مالی 

 و ریاست موسسه

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع سوم 1404

بروزسازی 

هویت فزیکی 

 ریاست موسسه
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 بدیل برق شبکه 95

خریداری و نصب 

با  جنراتور جدید

 ظرفیت بلندتر

 مدیریت خدمات

معاون مالی و 

 اداری لوژستیک

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول 1404

جلوگیری از 

سکتگی در 

 تدریس

 

93 

اجرای سکل 

های عملی 

شفاخانه یی و 

تطبیقات 

 ساحوی

پرداخت فیس سکل 

ر های محصلین ستاژ

به شفاخانه ها و فراهم 

سازی امکانات مناسب 

کاری عملی در 

شفاخانه های 

 تدریسی

امرین دیپارتمنت 

ریاست پوهنحی 

معاونیت امور ها 

محصلان، امریت 

مالی و معاونیت 

 تدریسی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 

1400 

 الی

1404 

اخیر هر 

 سمستر

تکمیل شدن 

سایکل های 

ستاژران و 

صنوف کلینکی 

 به صورت عملی

 

94 
جلوگیری 

بیروکراسی 

 اداری

خریداری قرطاسیه 

باب به تمام دفاتر 

 برای مدت یکسال

 لوژستیک ، مالی
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول و دوم 1404

اجرای به موقع 

مکاتیب وتمام 

کار های 

 نشراتی

 

95 

فراهم سازی 

امکانات مناسب 

اعاشه وی 

 کارمندان

خریداری مواد خوراکه 

 آشپزخانه
 لوژستیک ، مالی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 طی سال
مصوءنیت کاری 

 کارمندان
 

96 

تامین 

روشنایی،فعال 

نگهداشتن 

وسایل 

الکترونیکی و 

تسخین و 

 طباخی

خریداری گاز 

،پرداخت پول صرفیه 

برق به شرکت برشنا و 

پایه  40خریداری 

 بخاری گازی جدید

 لوژستیک ، مالی
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول 1404

تطبیق بهتر 

پلان های 

درسی توسط 

 ال سی دی ،

تامین روشنایی 

کافی برای 

محصلین و 

فضای گرم در 

زمستان و 

فضای سرد در 

 تابستان

 

97 

ایجاد فضای 

مناسب برای 

محصلین در 

 صنوف درسی

خریداری چوکی های 

جدید برای جایگزینی 

چوکی های فرسوده  

 برای محصلین

 لوژستیک ، مالی
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع دوم 1404

 تطبیق پلان

درسی و 

اکادمیک به 

 صورت مناسب

 

98 
حفظ و مراقبت 

تعمیر و وسایل 

 موسسه

خریداری سامان الات 

برقی و 

 ترمیمات

 لوژستیک ، مالی
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع سوم 1404

حفظ و 

نگهداشت 

 صنوف و دفاتر

 

99 

پرداخت حقوق 

ندان lارماهوارک

و اساتید 

 درموقع مناسب

پرداخت معاشات 

به  اساتید و پرسونل

 اسرع وقت

 

 لوژستیک ، مالی
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 طی سال

مصوءنیت کاری 

کارمندان 

 واساتید

 

100 
همآهنگی 

مناسب با 

 ادارات ذیربط

کرایه ترانسپورتشین 

 پرسونل
 لوژستیک ، مالی

موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی
 طی سال

رفت و امد به 

موقع پرسونل و 

اساتید و اجرای 
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کار های مرتبط  1404

به وزارتخانه ها 

 به موقع

 

101 

 

تطبیق پلان 

درسی و فعالیت 

 های شعبات

خریداری کمپیوتر 

های جدید ، ال سی 

 دی جدید

 لوژستیک ، مالی
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

 ربع اول 1404

اجرای امورات 

کاری به صورت 

 مناسب

 

102 

تآمین ارتباط 

موثر میان 

شعبات مختلف 

 اداره

مصارف کردیدت کار ، 

انترنت شعبات و 

و  خریداری موبایل

 انستالیشن

Fi l e network and 

Shari ng syst em 

 لوژستیک ، مالی
موسسه 

تحصیلات عالی 

 نعمان سادات

1400 

 الی

1404 

 طی سال

تامین ارتباطات 

میان پرسونل و 

اساتید و مراجع 

 ذیربط

 

 

 

 

 هـ ش ( 1400-1404بودجه ) . 13

طوریکه همه میدانیم بودجه نهاد های تحصیلی خصوصی منجمله موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات از 

 طریق پرداخت فیس تمویل میگردد.

برای پنج ســـال آینده از طریق ایجاد مرکز تحقیقات علمی شـــفاخانه کادری و ایجاد مرکز مشـــوره دهی 

 اعتبار دهی نیز بودجه خویش را افزایش خواهیم داد.تضمین کیفیت و 

 پنج  ساله: نود یک ملیون افغانی   بودجه تطبیق پلان عملیاتی

 91,000,000بودجه تخمینی یک سال: 

 فیصد 15بودجه انکشافی: 

 فیصد 85بودجه عادی و مصرفی: 

سالانه کافی جهت تطبیق پلان در پلان استراتیژیک جدید موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات بودجه    

شم گیری اکادمیک ،  شده که با تحقق آن میتوان تغیرات چ ستراتیژیک پیش بینی  عملیاتی مطابق پلان ا

 اداری و تسهیلاتی را مشاهده نمود.
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همچنان بودجه انکشافی موسسه غرض انکشاف شفاخانه کادری و تدریسی ، ساخت مرکز تحقیقی مجهز    

سه پوهنحی  سازی را در بر میگیرد که با ، ایجاد  ساختن فابریکه دوا سازی لابراتوار ها ،  ستندرد  جدید ، 

 عملی ساختن این امورات نقش موسسه در جامعه بر جسته تر میشود.

ــادات تحت اثر معاونیت مالی و اداری دارای پلان ما ــیلات عالی نعمان س ــه تحص ــس لی و بخش مالی موس

شود و در ابتدا هر سال با موسسین و مسؤلین در میان گذاشته میکه این پلان  باشدمیمشخص  ویبودج

 گیرد.بعد از بررسی و نیاز سنجی لازم پلان مورد تامید قرار می

ساس اولویت لیدر پلان ما    شاملتمام موارد بودجه به ا ست و  شده ا شی و اداری درجه بندی   های آموز

 .باشدمیلان استراتیژیک و عملیاتی ، بودجه تطبیق پبودجه تدارکاتی ، بودجه انکشافی

جام     یت خویش را ان عال یت مالی و اداری ف عاون همچنان بخش مالی که در چارچوب آمریت تحت اثر م

سین می س سه تن نماینده گان مو شکل از  دهد مدیریت تدارکات وجود دارد که دارای کمیته تدارکاتی مت

 نیز وجود دارد. باشدمی
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تحصیلات عالی ج.ا.ا وزارت  
  ریاست امور محصلان خصوصی

 موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات 
  معاونیت مالی و اداری

 آمریت مالی 
 

 

 مقمقدممقد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پلان پنج ساله مالی موسسه تحصیلات عالی نعمان پپ

سادات به اساس پلان استراتیژیک از بابت سال های 

 1404الی   1400
 

 

 

 

 

 

 

 

 پلان مالی  پنج  ساله مالی:تشریح    14 

 

 

الزامات هر برنامه است که بدون بودیجه هیچ نهاد رسمی و هیچ برنامه   بودیجه یکی از

نمی  تواند از  ذهن و کاغذ به مصنه اجرا و عمل دراید زیرا بنیه مالی و مادی است که 

 .هدف را در پرتو مدیریت و برنامه ریزی میسر می سازد

بنا با درک اهمیت فوق موسسه تحصیلات عالی  نعمان سادات برای پلان استراتیژیک، 

فعالیت ها و تطبیق دیدگاه و ماموریت خویش پلان بودیجه پنج ساله مالی خود را به 
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الی  1400اساس نیازسنجی های مالی در قالب پلان استراتیژیک از بابت سال های 

 9مالی پنچ ساله مذکور تحت پروتوکول شماره  هجری تهیه  نموده است که پلان 1404

در کمیته  18/11/1399شورای محترم علمی موسسه و مورخ  6/9/1399مورخ 

تخنیکی بازنگری پلان های استراتیژیک پوهنتون های ریاست پلان، پالیسی و تقنین 

 .وزارت محترم تحصیلات عالی مورد غور قرار گرفته تایید گردید

مالی پنج ساله نهاد در قالب پلان استراتیژیک موسسه طی مکتوب  همچنان تاییدی پلان

ریاست محترم پلان، پالیسی و تقنین  20/11/1399مورخ  1111/1483شماره 

 .وزارت تحصیلات عالی به این موسسه اخبار گردیده است

هجری را در بر می گیرد که  1404الی سال  1400پلان مالی پنج ساله موسسه از سال 

 85افغانی تخمینا برآورد شده است که  91000000ساله موسسه در حدود  5بودیجه 

فیصد آن را بودیجه انکشافی تشکیل می دهد که  15فیصد آن را بودیجه عادی و 

 .تفصیلات فعالیت های هر بخش در پلان های سالانه هر اداره نشان داده می شود

 

 

 

 

 

 

 

 

الی  1400بابت سال های  تحصیلات عالی نعمان ساداتموسسه (Financial Plan) پلان پنج ساله مالی

1405 

ملاحظا

 ت
بودجه   مجموعه

 پنج سال
 سالها

 تفصیلات

 

شماره
 

1404 1403 1402 1401 1400  

 3000000 

 

600000 

600000 600000 600000 600000 

فیصد است که بودیجه ریاست  85مجموع بودیجه عادی 

و  فیصد از مجموع بودیجه 3.296 سال 5موسسه  برای 

را تشکیل   فیصد از مجموع بودیجه انکشافی 3.296

میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه با در 

 .نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان  داده شده است

 . بودیجه برای ریاست عمومی موسسه

1 
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 5000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 

فیصد است که بودیجه  85.بودیجه عادیمجموع 

فیصد از مجموع  4.55سال  5معاونیت علمی برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را  4.55بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان  داده شده 

 .است

  بودیجه معاونیت علمی 

2 

 

فیصد از کل بودیجه را تشکیل می دهد  15.افغانی است که بودیجه انکشافی تمام ادارت 91000000مجموع بودیجه 

افغانی می شود و تفصیل بودیجه انکشافی در بودیجه های سالانه با در نظرداشت نیازسنجی های  13650000که 

 .مالی نشان  داده شده است

بودیجه  افغانی است که 91000000مجموع بودیجه 

فیصد از کل بودیجه را تشکیل  15.انکشافی تمام ادارت

افغانی می شود و تفصیل بودیجه  13650000می دهد که 

انکشافی در بودیجه های سالانه با در نظرداشت 

 .نیازسنجی های مالی نشان  داده شده است

 بودیجه انکشافی  

3 

 40000000 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000 

فیصد است که بودیجه  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از  36.4سال  5معاونیت مالی و اداری برای 

فیصد از مجموع بودیجه  36.4مجموع بودیجه و 

انکشافی را تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه 

های سالانه با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان  

 .داده شده است

  لی و اداریمعاونیت  ما بودیجه

4 

 6000000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 

فیصد است که بودیجه  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از مجموع  5.46سال  5معاونیت محصلان برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را  5.46بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان  داده شده با در 

 .است

 

 بودیجه معاونیت محصلان 

5 

 4500000 900000 900000 900000 900000 900000 

فیصد است که بودیجه ریاست  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از  4.095سال  5پوهنحی ستوماتولوژی برای 

فیصد از مجموع بودیجه  4.095مجموع بودیجه و 

را تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه  انکشافی

های سالانه با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان  

 .داده شده است

 بودیجه ریاست پوهنحی  ستوماتولوژی  

6 

 4500000 900000 900000 900000 900000 900000 

فیصد است که بودیجه ریاست  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از مجموع  4.095سال  5پوهنحی فارمسی برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را  4.095بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان  داده شده 

 .است

 بودیجه ریاست پوهنحی فارمسی  

7 

 4000000 800000 800000 800000 800000 800000 

فیصد است که بودیجه تحقیقات  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از مجموع بودیجه و  3.64سال  5علمی برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را تشکیل میدهد  3.64

که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه با در نظرداشت 

 .نیازسنجی های مالی نشان  داده شده است

 بودیجه تحقیق

8 

 5000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 

فیصد است که بودیجه آمر  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از مجموع  4.55سال  5تضمین کیفیت برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را  4.55بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

داده شده   با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان

 .است

 بودیجه تضمین کیفیت

9 

 4000000 800000 800000 800000 800000 800000 
فیصد است که بودیجه کتابخانه  85مجموع بودیجه عادی 

 3.64فیصد از مجموع بودیجه و  3.64سال  5برای 
فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را تشکیل میدهد که 

10 
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با در نظرداشت تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

 .نیازسنجی های مالی نشان  داده شده است

 بودیجه کتابخانه 

 2500000 500000 500000 500000 500000 500000 

فیصد است که بودیجه  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از  2.275سال  5تکنالوژی  معلوماتی برای 

فیصد از مجموع بودیجه  2.275مجموع بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه انکشافی را 

های سالانه با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان  

 .داده شده است

 بودیجه تکنالوژی  معلوماتی 

11 

 2500000 500000 500000 500000 500000 500000 

فیصد است که بودیجه مرکز  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از مجموع  2.275سال  5انکشاف مسلکی برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را  2.275بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان داده شده 

 .است

 . بودیجه مرکز انکشاف مسلکی

12 

 2500000 500000 500000 500000 500000 500000 

فیصد است که بودیجه تحقیقات  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از مجموع  2.275سال  5علمی موسسه برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را  2.275بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان داده شده 

 .است

 بودیجه تحقیق

13 

 7500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 

فیصد است که بودیجه مصارف  85مجموع بودیجه عادی 

فیصد از مجموع  8.248سال  5متفرقه موسسه برای 

فیصد از مجموع بودیجه انکشافی را   8.248بودیجه و 

تشکیل میدهد که تفصیل بودیجه در بودیجه های سالانه 

داده شده  با در نظرداشت نیازسنجی های مالی نشان 

 .است

 بودیجه متفرقه 

14 

 (1404الی 1400)میزان عمومی پنج سال  91000000 

 

 

 خطرات  . 15

سارات صورت بروز خ صیلات عالی نعمان  مالی و جانی در حوادث غیر مترقبه در  سه تح س سنامه مو سا در ا

طیلی موقت از تعتوان سادات پیش بینی لازم صورت گرفته است مطابق پیش بینی های صورت گرفته می

 بالای موسسه  به حالات ذیل اشاره نمود. ضع مقررات سنگین دولتی، وو یا دایمی موسسه

  صلین و شور که خطر متوجه مح سی ناگوار ک سیا ضاع  بروز حالات فوق العاده نظامی مطابق او

 کادر علمی موسسه شود.

  بروز فساد مالی اداری و اکادمیک در موسسه 

 ست رفتن منابع ما از صارف عاد لید سه نتواند م س سه که مو س و تدارک  تمویلی خویش را مو

 .یدنما

 شیوع وایروس کرونا 
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 ها و نهادهای آموزشیتعطیل شدن پوهنتون 

 

 ثر موسسه در جامعهایفای نقش مؤ .16

در صورت تطبیق همه جانبه پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات با روی دست گرفتن 

همچنان  یملکی و علمی به جامعه تقدیم نمایدانش مس تواند محصلین را باناسب سالانه میم پلان عملیاتی

 سازیم.ت عالی نهاد سهیم توانیم محصلین بیشتر را در نظام تحصیلابدینوسیله ما می

ـــتغال    ـــازی، عقد قرارداد با زایی  در بخش اش ـــفاخانه کادری، مرکز تحقیقات، فابریکه دواس از طریق ش

 تن از جوانان فراهم سازیم. 200های اداری و معالجوی صحی زمینه کاری را برای نهاد

توانیم در پر بار ســاختن دانش موجود و حل مشــکلات با روی دســت گرفتن تحقیقات علمی موثر ما می   

 جامعه نقش موثر خود را ایفا نمامیم.

علمی موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات همچنان با غنی سازی معلومات ویب سایت و آغاز کار مجله    

 ثر داشته باشیم.ایش سطح آگاهی افراد جامعه نقش مؤدر افز

 

 

 

 

 های تعیین شده ابی استراتیژیهای بررسی و ارزیتعیین روش .17

شـــود که نتایج مهم طویل المدت و کوتاه مدت به بار مدیریت اســـتراتیژیک به تصـــامیم منجر می فرایند

سه اهمیت زیاد دارد. ارزیابی بهنگام خواهد آورد.  س سلامت و ادامه حیات مو به همین منظور جهت حفظ 

ساخته و ایجاب اقدامات لازم را می شکلات آگاه  سایل و م . تعریف ارزیابی نمایدمیتواند اداره را از وجود م

ستوار  ساس این واقعیت ا شدمیبه ا ص با شده در زمان معین و ب سب باعث که نتیجه امورات انجام  ورت منا

 پیشرفت امورات موسسه گردد. 

رزیابی و نیز به منظور ا باشــدمییک محیط پویا و فعال در حال فعالیت  در که موســســه با توجه به این   

گردد تا در پایان هر سال های پیشنهادی در راستای اجرایی شدن اهداف بلند مدت پیشنهاد میاستراتیژی
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در صــورت وجود متریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تهیه شــده و با متریس ابتدایی مقایســه گردد. 

 های جدید به منظور اجرایی شدن اوامر طرح گردد.امات لازم صورت گیرد و استراتیژیتفاوت اقد

 

 پایان نامه  . 18

سیدن به ستراتیژیک هذا جهت تعیین و ر سال آینده  پلان ا سه برای پنج  س شده مو اهداف از قبل تعیین 

صیلات  1400 – 1404) ستراتیژیک وزارت محترم تح ساخت پلان ا شده  هــــ ش( مطابق رهنمود داده 

عالی تدوین یافته است در ساخت این پلان کمیته های پلان استراتیژیک از سطح دیپارتمنت ، پوهنحی و 

یر نموده اند و جا دارد که از تمام کادر علمی و اداری موسسه که در سطح نهاد کار واگیر و خسته گی ناپذ

سپاس و  ستراتیژیک ما را یاری نموده اند اظهار  سنجی پلان ا شکلات و پر نمودن فورم های نیاز  انعکاس م

 امتنان نمامیم.

ارسال گردیده و بعد از تامید از  علمیپلان هذا بعد از تامید کمیته پلان استراتیژیک سطح نهاد به شورای    

دات به ریاست محترم پلان و پالیسی وزارت محترم اموسسه تحصیلات عالی نعمان س شورای علمیجانب 

  ارسال میگردد. غرض تامیدتحصیلات عالی 

 

ثبت پروتوکول  10/08/1399پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات درجلسه مورخ 

اصلی پلان استراتیژیک میباشد . ( کمیته8شماره)  

ثبت پروتوکول  6/09/1399پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی نعمان سادات درجلسه مورخ 

میباشد . شورای علمی موسسه (9)شماره  

 

 


